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Relatório Anual 

ISVOUGA 2024/2025 

No sentido de dar cumprimento ao estipulado no artigo 

159.º da Lei n.º 62/2007, de 10 de setembro que aprova

o Regime Jurídico das Instituições de Ensino Superior, o

ISVOUGA disponibiliza de seguida, e na sequência da 

aprovação, por parte dos seus órgãos competentes, o 

relatório anual de atividades relativo ao ano letivo de 

2024/2025. 
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Introdução 

Em agosto de 2022 foi aprovado o Plano Estratégico para o triénio 2022/2025. O Plano 

Estratégico do ISVOUGA consiste num documento sucinto que reflete, em ideias gerais, 

as prioridades de intervenção da instituição para um triénio, ainda que distinga um 

conjunto de medidas a adotar a curto prazo (um ano), de um outro de adoção contínua, 

ou a adotar a médio prazo (três anos). Correlaciona-se diretamente com vários outros 

instrumentos de orientação para a ação, como sejam: as análises swot produzidas, os 

planos estratégicos anteriores, os Relatórios anuais dos cursos, os Planos de Atividades 

anuais, o Plano de Melhoria existente à data, os quais, por seu turno, resultam 

naturalmente do tratamento e análise de dados relativos às perceções e contributos 

facultados pelos distintos públicos da instituição, designadamente no âmbito do sistema 

interno de garantia de qualidade (SIGQ). 

 

Os eixos estratégicos em que assenta tal plano são: 

 Dimensão pedagógica e científica; 

 Dimensão afeta à integração profissional dos diplomados; 

 Dimensão administrativo-institucional e infraestruturas; 

 Dimensão vocacionada para o reforço da notoriedade e da divulgação da oferta 

formativa do Instituto; 

 Sistema Interno da Garantia da Qualidade; 

 Responsabilidade Social. 

O presente Relatório cura de saber como foi dado cumprimento, no ano letivo 

2024/2025, ao respetivo Plano de Atividades, enquadrado pelo Plano Estratégico 

2022/2025 no conjunto de medidas definidas a médio prazo, para cada um daqueles 

eixos estratégicos e concretamente no que se refere aos seguintes aspetos: 

 

 Qualidade do corpo docente. 

 Aplicação do renovado Regulamento de avaliação do desempenho docente. 

 Continuação da política de adoção de metodologias de ensino-aprendizagem. 

 Reforço da oferta formativa. 

 Reformulação da Unidade de Investigação do ISVOUGA e da Biblioteca. 

 Intensificação do relacionamento com as empresas e outras organizações no 

âmbito, entre outros, da integração e acompanhamento profissional. 

 Melhoria do funcionamento da gestão dos recursos humanos. 

 Reforço da imagem institucional. 

 Aprimoramento do sistema interno de garantia da qualidade concebido, com vista 

ao futuro reconhecimento pela A3ES. 

 Continuação da política de apoio a estudantes carenciados. 

 Colaboração com a comunidade no âmbito da responsabilidade social e como 

forma de divulgação da instituição; 
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1 - Como concretizou o ISVOUGA o seu plano de atividades e os objetivos a que se propôs 

 

A - Dimensão pedagógica e científica 

 

a) Pedagógica 

 

 

Qualidade do corpo docente 

 

Não obstante se ter atingido a meta preconizada no Plano Estratégico a curto prazo nesta 
matéria, a verdade é que surgiram novas necessidades de contratação docente de 
substituição.  Com estas contratações logrou-se atingir o objetivo do reforço da qualidade 
do corpo docente anteriormente definido, pelo que o desiderato passou a ser “manter a 
qualidade do corpo docente”. O que se logrou cumprir no ano letivo 2024/2025, ainda 
com a contratação de um novo docente, para a licenciatura em Engenharia de Produção 
Industrial (LEPI) com o título de especialista, em substituição de um docente em situação 
de aposentadoria. 

 

 

 

Aplicação do renovado Regulamento de Avaliação do Desempenho Docente 

 

Tal como previsto no anterior Plano de Atividades, o Regulamento de avaliação do 
desempenho docente renovado e com critérios de avaliação densificados entrou em 
vigor no ano letivo que ora 2023/2024. Para além destas alterações introduzidas, houve 
também que contar com alterações procedimentais resultantes da introdução da nova 
plataforma académica NONIO e respetiva compatibilização e que geraram alguns 
constrangimentos. No corrente ano letivo foi possível tornar todo o procedimento mais 
ágil, rápido e eficaz pela experiência entretanto introduzida com a utilização da nova 
plataforma informática de gestão académica. Verifica-se, no entanto, ainda ao nível da 
utilização da plataforma para este efeito a necessidade de algumas correções e 
melhorias. 

 

 

Continuação da política de adoção de metodologias de ensino-aprendizagem (serviços em 
interação: (SOSP/SIAP/SAC/ SMI/Biblioteca/Coordenadores de Curso) 
 
O SOSP- Serviço de Orientação e Supervisão Pedagógica, agora sob a responsabilidade de 
um novo colaborador, continuará a assumir o acompanhamento do trabalho dos 
coordenadores de curso, no sentido de garantir que: 

a) as revisões dos planos de estudo, recomendadas pelas respetivas CAE, sejam 
operacionalizadas, 
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b) os objetivos de aprendizagem, os conteúdos e as metodologias de ensino-
aprendizagem são atuais e pertinentes, não se sobrepõem ou repetem os 
previstos em outras UC, não evidenciam lacunas e são coerentes entre si. 

c) os resultados de ensino-aprendizagem preconizados são efetivamente atingidos. 

O SOSP assegurará, igualmente, os resultados atingidos pelos coordenadores, enquanto 
impulsionadores dos grupos de docentes dos cursos pelos quais são responsáveis, no 
âmbito do desenvolvimento de dinâmicas, tais como:  

a) a interdisciplinaridade; 
b) a lecionação através de metodologias diversificadas; 
c) projetos que fomentem a atividade de investigação, por parte dos estudantes; 
d) o envolvimento de oradores externos; 
e) o envolvimento de empresas no desenvolvimento de projetos/estudos de caso, 

etc.  
 

E monitorizará estas e outras dinâmicas através da criação de mapas sistematizadores de 
boas práticas, designada e concretamente no que se refere à elaboração da ficha de 
unidade curricular (FUC) e preenchimento do Suplemento à FUC. 
 
No SIAP – Serviço de Integração e Acompanhamento Profissional são tratadas questões 
relacionadas com estágios curriculares e com a empregabilidade. No corrente ano o SIAP 
desenvolveu também um importante trabalho de adequação das regras da instituição por 
forma a obter a compatibilização com as novas regras de acesso às ordens profissionais, 
em particular no caso da OCC – Ordem dos Contabilistas Certificados. 
 
O SAC- Serviço de Aperfeiçoamento de Competências, com vista à diminuição do 
insucesso escolar e ao fomento do reforço de competências, deverá continuar a 
dinamizar a oferta de formação a disponibilizar, em cada momento, para efeitos de 
frequência simultânea (vitaminas, suplementos vitamínicos, UAFES, etc.). 
 
A mobilidade internacional deve ser igualmente estimulada pelos coordenadores, junto 
dos estudantes, face à oportunidade de desenvolvimento que proporciona aos que a 
experienciam, esforço a ser complementado e assumido administrativamente pelo SMI-
Serviço de Mobilidade Internacional. 
 
O Serviço da Biblioteca do ISVOUGA para além de contar com os respetivos monitores, foi 
dotado de uma nova plataforma informática especifica, o que aportou uma melhoria muito 
significativa ao serviço, tornando-o mais eficiente. 
 
Os coordenadores zelaram pela atualidade e pertinência dos conteúdos programáticos e 
do espólio bibliográfico, bem como das referências constantes das FUC, devendo estas 
ser coincidentes com aquele. Analisaram a necessidade de alteração aos planos 
curriculares dos cursos, tendo vindo a propor a alteração aos planos curriculares de LC e 
LGE, com a introdução entre outras, da UC de Simulação como opção à UC de Estágio. 
Alterações que vieram a ser aprovadas pela A3ES. 
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Reforço da oferta formativa 

 

Tendo sido autorizado o funcionamento do novo curso técnico superior profissional em 

Informática de Gestão, pela Direção Geral do Ensino Superior, o mesmo veio a entrar em 

funcionamento, com sucesso, no ano letivo 2024/2025. 

 

O ISVOUGA foi, entretanto, abordado por duas instituições de ensino superior congéneres 

para criar dois novos ciclos de estudo de mestrado, em parceria, respetivamente a Escola 

Superior de Saúde Norte da Cruz Vermelha – mestrado em Gestão da Saúde, e o ISLA – 

mestrado em Tecnologias e Gestão de Processos Produtivos, tendo o primeiro merecido 

aprovação da A3ES, devendo entrar em funcionamento no ano letivo 2025/2026. 

 

No contexto do IEE – ISVOUGA Executive Education, para além do lançamento das três 
novas pós-graduações propostas, respetivamente em Contabilidade e Gestão Pública, 
Maquinação Avançada, em colaboração com o CENFIM e Engenharia do Som, foram 
lançadas mais duas novas pós-graduações, em parceria com a Oceânica, respetivamente 
em Cibersegurança e Transformação Digital. 
Estes cursos destinam-se a titulares de cursos superiores, mas também a outros públicos 
que, não possuindo nenhuma graduação prévia, em vez de diploma de pós-graduação, 
obterão diploma de curso de especialização avançada. Sendo que dos novos cursos 
propostos só funcionou a pós-graduação em Contabilidade e Gestão Pública, para além 
das duas pós-graduações já pré-existentes em Marketing Digital e e-Commerce e 
Recursos Humanos e Relações Laborais. 

 

Assim, no ano letivo 2024/25, o ISVOUGA disponibilizou uma oferta de ensino 

diversificada, com vista a dar resposta a diferentes tipos de necessidades.: 

 

 Ensino Conferente de Grau 

 

Neste sentido, lecionou: 

Licenciaturas ou ciclos de estudo de 1º ciclo em: 

o Contabilidade (LC); 

o Engenharia de Produção Industrial (LEPI); 

o Gestão de Empresas - horários diurno e pós-laboral – (LGE); 

o Marketing, Publicidade e Relações Públicas - horários diurno e pós-laboral – 

(LMPRP); 

o Solicitadoria - horários diurno e pós-laboral – (LS). 

E, ao nível do 2º ciclo, lecionou o curso de Gestão de Empresas (MGE). 

 

Não obstante a existência de três laboratórios destinados, em particular, à 

licenciatura em Engenharia de Produção Industrial, renovaram-se, no ano letivo de 

2024/2025, os protocolos existentes com os centros tecnológicos CENFIM, CINCORK e 

CFPIC, destinados a dar apoio tecnológico ao referido curso. 
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Ao nível das licenciaturas, e à medida que se foi procedendo à monitorização e 

acompanhamento da dimensão de ensino-aprendizagem, o ISVOUGA lecionou 

“Vitaminas”, cursos de apoio às unidades curriculares em curso, destinados aos 

estudantes que evidenciam maiores dificuldades no acompanhamento dos respetivos 

conteúdos, seja por falta de conhecimentos prévios, seja por qualquer outro tipo de 

constrangimento. Em 2024/25, foram abrangidas por esta política de reforço, as unidades 

curriculares de Física, do 1.º semestre (16 estudantes), Química, do 2º semestre 

(12 estudantes), e Matemática (14 estudantes) do curso de Licenciatura em Engenharia 

de Produção Industrial, bem como de Matemática (16 estudantes) dos cursos de 

Licenciaturas em Contabilidade e em Gestão de Empresas 

   

Na sequência da análise dos resultados estatísticos, relativos ao impacto das Vitaminas 

no sucesso académico, constata-se que a sua frequência se traduz em resultados muito 

favoráveis para os estudantes, pelo que se poderá assumir tratarem-se de mecanismos 

de apoio ao sucesso académico com consideráveis níveis de eficácia. 

 

O Instituto, em 2024/2025, deu continuidade à oferta de sessões de apoio 

individualizado, no âmbito da UAFES - Unidade de Apoio à Frequência do Ensino Superior, 

em domínios e unidades curriculares de Inglês. 

 

Os relatórios produzidos pelos docentes no final de cada semestre letivo (Suplementos 

às Fichas das Unidades Curriculares), relativos a cada unidade curricular, permitem 

supervisionar aspetos fundamentais, como o trabalho realizado pelos estudantes em 

regime de autonomia e as metodologias de ensino-aprendizagem efetivamente 

implementadas, proporcionando ainda o estabelecimento de correlações, entre as 

planificações realizadas, antes do início da lecionação das aulas/sessões, e o verificado 

ao longo das mesmas, face a anos transatos, assumindo-se, assim, como instrumentos de 

considerável pertinência e relevância para o processo de melhoria contínua da relação 

de ensino-aprendizagem da instituição. 

 

No que diz respeito aos softwares que são utilizados como ferramentas nas Licenciaturas, 
foram efetuadas as aquisições/renovações das seguintes aplicações: IBM SPSS (LC e 
LMPRP), Solidworks (LEPI), AutoCAD (LEPI), TOCOnline (LC), Primavera (LC), CESIM 
(LMPRP), Adobe Ilustrator (LMPRP), Adobe Premier (LMPRP), Photoshop (LMPRP). 

 

Releve-se ainda a continuidade da política de estímulo à adoção de soluções de reforço 

de competências, através do “Ensino à medida”, o qual consiste na frequência de 

unidades curriculares avulsas, de planos curriculares distintos dos da licenciatura a 

frequentar ou concluída, por parte dos estudantes ou diplomados, respetivamente, 

promovendo-se, desta forma, uma cultura de construção e enriquecimento individual do 

currículo académico e de aprofundamento de competências técnicas e transversais que 

possam, no futuro, constituir uma vantagem competitiva, em termos pessoais e 

profissionais. 
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 Ensino e Formação não conferentes de grau 

 

No cumprimento da sua missão e muito particularmente no intuito de contribuir de 

forma efetiva para o desenvolvimento regional, através de uma oferta de ensino e 

formação socialmente relevante, o ISVOUGA disponibilizou igualmente formações de 

natureza variada. Designadamente formações no âmbito do IEE – ISVOUGA Executive 

Education, ensino não conferente de grau e outras formações. 

 

 IEE – ISVOUGA Executive Education 

- Pós-Graduação em Marketing Digital e e-Commerce  

- Pós-Graduação em Recursos Humanos e Relações Laborais  

- Pós-Graduação em Contabilidade e Gestão Pública 

- Pós-Graduação em Maquinação Avançada 

- Pós-Graduação em Engenharia do Som 

- Pós-Graduação em Cibersegurança 

- Pós-Graduação em Transformação Digital 

 

 Ensino superior não conferente de grau 

- CTeSP - Curso Técnico Superior Profissional em Criação e Gestão de Negócios 

- CTeSP – Curso Técnico Superior Profissional em Gestão de Turismo 

- CTeSP – Curso Técnico Superior Profissional em Informática de Gestão 

 

 Outras formações 

 

No âmbito da oferta formativa do Serviço de Aperfeiçoamento de Competências 

(SAC), no que respeita aos cursos de formação e de outras dinâmicas formativas e/ou de 

sensibilização foram desenvolvidas, em 2024/2025, as seguintes “aulas abertas”: 

 Algumas notas sobre a alteração ao Código do Trabalho – organizada pela 
licenciatura em Solicitadoria 

 Os Desafios da Gestão na Restauração: O Caso do Restaurante Praceta – 
organizada pelo CTeSP em Criação e Gestão de Negócios (CGN) 

 Mudança Cultural nas Organizações: O Caso DESFO – organizada pelo Mestrado 
em Gestão de Empresas (MGE) 

 Organização de Eventos – organizada pela licenciatura em Marketing 
Publicidade e relações Públicas (LMPRP) 

 Da Ideia ao Negócio: A Perspetiva de um Empreendedor – organizada pelo 
CTeSP em CGN 

 Criação de Conteúdos Digitais – organizada pela LMPRP 
 Planear, Medir e Gerir para Criar Valor – Organizado por MGE 
 Produção de Vídeo e Fotografia para Empresas – organizada pela LMPRP 
 A Obtenção de Prova em Auditoria e a sua Importância na Opinião do ROC – 

organizada pela licenciatura em Contabilidade 
 Por um Turismo Sustentável – organizada pelo CTeSP em Gestão de Turismo 
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No dia 20 de setembro de 2024 o nosso Professor Augusto Rego proferiu a sua última 

aula numa cerimónia de homenagem que contou com a presença de estudantes, 

diplomados e colegas docentes.  

 

O ISVOUGA, em conjunto com a ANJE - Associação Nacional de Jovens Empresários, 
lançou um curso sobre Liderança e Ferramentas para a transformação Digital, destinado a 
quadros e dirigentes de pequenas e médias empresas. 
 

Ao longo de todo o ano letivo, na rubrica o 𝙀𝙣𝙜𝙞𝙣𝙚𝙚𝙧𝙞𝙣𝙜 𝙏𝙚𝙘𝙝 𝘿𝙖𝙮 s, da 

responsabilidade da LEPI, realizaram-se mensalmente sessões sobre diversos temas da 

área da Engenharia, tendo como principal público-alvo os estudantes dessa licenciatura, 

bem como todo o tecido empresarial tecnológico. 

 

A Importância da Comissão para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE no Plano 
das Relações Laborais foi o tema da conferência que assinalou o inicio  da 6.ª edição da 
Pós-Graduação em Recursos Humanos e Relações Laborais promovida pelo IEE - Isvouga 
Executive Education. A mesma realizou-se no dia 22 de novembro de 2024 com a 
presença de Carla Tavares, Presidente da CITE. 
 
No dia 8 de novembro de 2024, estudantes das Licenciaturas em Gestão de Empresas, 
Marketing, Publicidade e Relações Públicas, e Solicitadoria, a convite da Professora Paula 
Quintas, visitaram a Assembleia da República, onde puderam assistir a uma sessão 
plenária da Comissão de Orçamento e Finanças (COFE). 
Além disso, exploraram o Palácio de São Bento numa visita guiada e conheceram o Centro 
Interpretativo Parlamentar! Uma experiência enriquecedora que alia a teoria à prática e 
inspira futuros profissionais. 
 
No dia 12 de novembro, os estudantes do 2.º ano do CTeSP em Criação de Gestão de 
Negócios e os do 1.º ano do CTeSP em Informática de Gestão participaram numa visita 
de estudo. Acompanhados pelo Professor José Carlos Martins, responsável pelas 
unidades curriculares de “Empreendedorismo Social “e de “Gestão das Organizações “, 
tiveram a oportunidade de conhecer três importantes empresas da região: Fepsa, Forvia-
Faurecia e CEI Solutions. 
 
𝙎𝙚𝙢𝙞𝙣𝙖́𝙧𝙞𝙤 𝘾𝙤𝙤𝙥𝙚𝙧𝙖𝙩𝙞𝙫𝙚 𝙎𝙩𝙧𝙖𝙩𝙚𝙜𝙞𝙚𝙨 𝙖𝙣𝙙 𝘾𝙤𝙡𝙡𝙖𝙗𝙤𝙧𝙖𝙩𝙞𝙫𝙚 𝘼𝙙𝙫𝙖𝙣𝙩𝙖𝙜𝙚𝙨: 
𝙎𝙩𝙧𝙖𝙩𝙚𝙜𝙮-𝙈𝙖𝙠𝙞𝙣𝙜 𝙤𝙛 𝙩𝙝𝙚 21𝙨𝙩-𝘾𝙚𝙣𝙩𝙪𝙧𝙮 𝙊𝙧𝙜𝙖𝙣𝙞𝙯𝙖𝙩𝙞𝙤𝙣𝙨. No dia 19 de dezembro, 
Filipe Sousa, Docente e Investigador do Ensino Superior, apresentou uma perspetiva 
inovadora sobre estratégias cooperativas. Foram explorados as interdependências 
empresariais e o impacto de redes de negócio, plataformas de inovação e ecossistemas 
no sucesso sustentável das empresas. 
 
No âmbito da Pós-Graduação em Marketing Digital e e-Commerce, recebemos Miguel 
Brandão, Founder e SEO Manager na Seolabs que, num workshop, explicou aos 
estudantes o funcionamento da plataforma SE Ranking, uma ferramenta útil para as áreas 
do Search Engine Marketing. 
 

  

https://www.facebook.com/anje.pt?__cft__%5b0%5d=AZVJ6f0KKlUDD37JBitgfVoo_4KWWCd6YTqeskIViMqkbY7T4lkChUBZaZeHfhHc_th4H1-ythIpiXNroHB4py-cQduOcf1zrCEWMmPLn_FMPiR6iDxsjtYzljxObFklyc4KJAll9pCoME_mc2p_D8Cw9UnBCN5m9D3zam34rRXUx6t9fDjY2dcVO2KzQaE7iN0&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/cite.nos.media?__cft__%5b0%5d=AZXjGbn4UP6RRj7E_0XZon1vjF-nWqPhwdURfHKI5bHpeSUiMPfPuceQUjcbOQVxgPqUB32IHIn1jv1Rz-X8D2jubzyM1BGUmY6gAwIcQnYZ5iqxJB0DuLU09th6hYYBOscKUnprRz1Pca7d2ldyuT9ZgdsD-TsI8isQAYW61BE9I5XEEPxHQN1NCzLBWz6QnyTUy4NzB-FXzIEANFOABVKoru16o6_ymzZVG3FqH_dycg&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/isvougaexecutiveeducation?__cft__%5b0%5d=AZXjGbn4UP6RRj7E_0XZon1vjF-nWqPhwdURfHKI5bHpeSUiMPfPuceQUjcbOQVxgPqUB32IHIn1jv1Rz-X8D2jubzyM1BGUmY6gAwIcQnYZ5iqxJB0DuLU09th6hYYBOscKUnprRz1Pca7d2ldyuT9ZgdsD-TsI8isQAYW61BE9I5XEEPxHQN1NCzLBWz6QnyTUy4NzB-FXzIEANFOABVKoru16o6_ymzZVG3FqH_dycg&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/isvougaexecutiveeducation?__cft__%5b0%5d=AZXjGbn4UP6RRj7E_0XZon1vjF-nWqPhwdURfHKI5bHpeSUiMPfPuceQUjcbOQVxgPqUB32IHIn1jv1Rz-X8D2jubzyM1BGUmY6gAwIcQnYZ5iqxJB0DuLU09th6hYYBOscKUnprRz1Pca7d2ldyuT9ZgdsD-TsI8isQAYW61BE9I5XEEPxHQN1NCzLBWz6QnyTUy4NzB-FXzIEANFOABVKoru16o6_ymzZVG3FqH_dycg&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/seolabs.pt?__cft__%5b0%5d=AZXFfNRVLcOqZ0JmtO72rXmYWh_5eIU2C9WCkGMMXO_9okGf6K-02r9CAOMjZi0mIOq5WEMzsDRRGL6zTYhXuWEphbr_rRTJGd2aABKq5YCChAp0INAucABMFC4VILy46z2sXR28wZgrVnHqUQhfov7IPAF0JacAKizLFoAVcX1aW5X7XzCdgFh8LMkbUwwfWfNB5LuyTEViCFqPlLZ42nbDJjDBqgi9ppTQYQHACQn8xA&__tn__=-%5dK-y-R
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𝗣𝗮𝗹𝗲𝘀𝘁𝗿𝗮 𝙀𝙢𝙥𝙧𝙚𝙚𝙣𝙙𝙚𝙙𝙤𝙧𝙞𝙨𝙢𝙤 𝙣𝙖 𝙋𝙧𝙞𝙢𝙚𝙞𝙧𝙖 𝙋𝙚𝙨𝙨𝙤𝙖 – 𝙈𝙮 𝙇𝙚𝙖𝙧𝙣𝙞𝙣𝙜 𝙅𝙤𝙪𝙧𝙣𝙚𝙮 
No dia 13 de março de 2025 recebemos André Vieira de Castro, Empresário, para uma 
palestra que combinou conhecimento académico e experiência prática no mundo dos 
negócios. 
 

Em 27 de março de 2025 o 𝗜𝗦𝗩𝗢𝗨𝗚𝗔 𝗿𝗲𝗰𝗲𝗯eu 𝗟𝘂𝗱𝗼𝗻𝗮𝘂𝘁𝗮𝘀 𝗱𝗮 𝗔𝗟𝗣𝗖𝗲𝗦 𝗽𝗮𝗿𝗮 
𝗱𝗲𝗺𝗼𝗻𝘀𝘁𝗿𝗮𝗿 𝗼 𝗣𝗼𝘁𝗲𝗻𝗰𝗶𝗮𝗹 𝗘𝗱𝘂𝗰𝗮𝘁𝗶𝘃𝗼 𝗱𝗼𝘀 𝗝𝗼𝗴𝗼𝘀 𝗱𝗲 𝗧𝗮𝗯𝘂𝗹𝗲𝗶𝗿𝗼. Uma iniciativa que 
mostrou aos estudantes que os jogos de tabuleiro são muito mais do que simples 
entretenimento. A atividade destacou como os 𝘉𝘰𝘢𝘳𝘥𝘨𝘢𝘮𝘦𝘴 podem transformar a 
educação, ao trabalhar em particular a 𝘴𝘰𝘧𝘵 𝘴𝘬𝘪𝘭𝘭 “Comunicação”, para além de estimular 
o pensamento crítico, o trabalho em equipa, aproximando os participantes de forma 
divertida e envolvente. 
 

A 23 de abril de 2025, decorreu a 2𝟴.ª 𝗘𝗱𝗶𝗰 ̧𝗮̃𝗼 𝗜𝗦𝗩𝗢𝗨𝗚𝗔 𝗠𝗮𝗿𝗸𝗲𝘁𝗶𝗻𝗴 𝗦𝗲𝘀𝘀𝗶𝗼𝗻𝘀, este 
ano dedicado ao tema: 𝙈𝙖𝙧𝙠𝙚𝙩𝙞𝙣𝙜 𝙚 𝘾𝙤𝙢𝙪𝙣𝙞𝙘𝙖𝙘 ̧𝙖̃𝙤: 𝙀𝙨𝙩𝙧𝙖𝙩𝙚́𝙜𝙞𝙖𝙨 𝙥𝙖𝙧𝙖 𝙪𝙢 𝙁𝙪𝙩𝙪𝙧𝙤 
𝙎𝙪𝙨𝙩𝙚𝙣𝙩𝙖́𝙫𝙚𝙡 
 

No dia 9 de abril, no âmbito da unidade curricular de Marketing Industrial e de Serviços, 
os estudantes do 1.º ano da Licenciatura em Marketing, Publicidade e Relações Públicas 
visitaram a empresa Pontual - IT Business Solutions. 
Esta visita teve como principal objetivo proporcionar uma perspetiva prática sobre o 
exercício da profissão de marketing em contexto B2B, reforçando a ligação entre a teoria 
e a realidade empresarial. 
 
No dia 10 de abril, estudantes da Licenciatura em Solicitadoria visitaram o Tribunal de 
Santa Maria da Feira, tendo assistido a várias diligências. Da parte da manhã, marcaram 
presença num julgamento de natureza cível e da parte da tarde, em vários julgamentos 
do foro criminal. Além disso, tiveram oportunidade de conversar com diferentes 
Magistrados e Procuradores do Ministério Público, que lhes explicaram tudo o que ia 
decorrendo em tais diligências, bem como responderam às múltiplas questões colocadas 
pelos estudantes. 
 

𝗦𝗲𝗺𝗶𝗻𝗮́𝗿𝗶𝗼 𝗦𝗮𝗶́𝗱𝗮𝘀 𝗣𝗿𝗼𝗳𝗶𝘀𝘀𝗶𝗼𝗻𝗮𝗶𝘀 𝗽𝗮𝗿𝗮 𝗟𝗶𝗰𝗲𝗻𝗰𝗶𝗮𝗱𝗼𝘀 𝗲𝗺 𝗦𝗼𝗹𝗶𝗰𝗶𝘁𝗮𝗱𝗼𝗿𝗶𝗮. No dia 8 de 
maio recebemos um conjunto de convidados ligados à área que nos deram a conhecer as 
principais oportunidades profissionais disponíveis para licenciados em Solicitadoria, com 
testemunhos reais e orientações práticas. 
 
No dia 24 de abril, o ISVOUGA foi palco do Workshop 𝘎𝘦𝘴𝘵𝘢̃𝘰 𝘦 𝘋𝘦𝘴𝘦𝘯𝘷𝘰𝘭𝘷𝘪𝘮𝘦𝘯𝘵𝘰 𝘥𝘦 
𝘊𝘢𝘳𝘳𝘦𝘪𝘳𝘢: 𝘋𝘦𝘴𝘤𝘰𝘣𝘳𝘪𝘳, 𝘈𝘭𝘢𝘷𝘢𝘯𝘤𝘢𝘳, 𝘙𝘦𝘯𝘵𝘢𝘣𝘪𝘭𝘪𝘻𝘢𝘳 𝘦 𝘌𝘹𝘱𝘢𝘯𝘥𝘪𝘳 𝘰 𝘝𝘢𝘭𝘰𝘳 𝘗𝘳𝘰𝘧𝘪𝘴𝘴𝘪𝘰𝘯𝘢𝘭, 
conduzido pelo nosso Docente António Tavares Vieira. 
 
 No dia 30 de abril, estudantes do ISVOUGA participaram 𝗻𝗮 𝗺𝗮𝗻𝗵𝗮̃ 𝗱𝗼 𝗣𝗲𝗻𝘀𝗮𝗺𝗲𝗻𝘁𝗼 
𝗖𝗿𝗶́𝘁𝗶𝗰𝗼 𝗼𝗿𝗴𝗮𝗻𝗶𝘇𝗮𝗱𝗮 𝗽𝗲𝗹𝗮 Escola de Hotelaria e Turismo do 𝗣𝗼𝗿𝘁𝗼 
 
𝘾𝙞𝙗𝙚𝙧𝙨𝙚𝙜𝙪𝙧𝙖𝙣𝙘 ̧𝙖 𝙚 𝙏𝙧𝙖𝙣𝙨𝙛𝙤𝙧𝙢𝙖𝙘̧𝙖̃𝙤 𝘿𝙞𝙜𝙞𝙩𝙖𝙡: 𝘾𝙖𝙢𝙞𝙣𝙝𝙤𝙨 𝘾𝙧𝙪𝙯𝙖𝙙𝙤𝙨 𝙥𝙖𝙧𝙖 𝙤 
𝙁𝙪𝙩𝙪𝙧𝙤, Conferência com 𝗗𝗶𝗼𝗴𝗼 𝗔𝗴𝘂𝗶𝗮𝗿 𝗕𝗿𝗮𝗻𝗰𝗼 e 𝗗𝗮𝘃𝗶𝗱 𝗚𝗿𝗮𝘃𝗲, moderada pelo nosso 
docente Prof. José campos Neves, em 21 de maio de 2025. 
 

https://www.facebook.com/isvouga/posts/pfbid02xagg4nsXYWjE6i7AHDQPX8i6e7qKnBGe3U2uCNJqpRShHokpUW9kqjnUxwUA2eDul?__cft__%5b0%5d=AZV8hGrBbrFRoxKQXgtOd97JEYB5K9_iboG0ZDEGAL8qpDcnZUwvEfmA0t7ojlWzPjretL-v4awdLNh7ryEOKassk1IvV-_lRyzGN3ks6JL5uFYFty-25CksRoZLGDX9nL1UUfWmWV-UxbsOJ5Igp3xRFGmhXVX4Gx3LjLfpXdVCLYqKwNH2YkuGuCiHQL9h8nA&__tn__=%2CO%2CP-R
https://www.facebook.com/pontualsolutions?__cft__%5b0%5d=AZU0eNp1gE4i71xuhA5UllqJVOxkHB3CNYb9iCcgW-tux2MlYyUQSxoIotUyq6sI7hOeR73VMcPMYmzW37xYh7P16fcF8wZeRCV61icfNtsQRD4wOQwg9NPp02RCTDB0YIqbcsUDmHoOGQX0QR3FqwrFtcVCL0NredrzjW7OVl_6s8EC0rZ46YCT6manLk5W44c&__tn__=-%5dK-R
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Nos dias 23 e 24 de maio decorreu no ISVOUGA o 𝙓𝙓𝙑𝙄 𝙀𝙣𝙘𝙤𝙣𝙩𝙧𝙤 𝙙𝙖 𝙎𝙚𝙘𝙘̧𝙖 ̃𝙤 
𝙋𝙤𝙧𝙩𝙪𝙜𝙪𝙚𝙨𝙖 𝙙𝙖 𝘼𝙪𝙙𝙞𝙤 𝙀𝙣𝙜𝙞𝙣𝙚𝙚𝙧𝙞𝙣𝙜 𝙎𝙤𝙘𝙞𝙚𝙩𝙮. 
O evento, organizado pela Associação Portuguesa de Engenharia de Áudio, com o apoio 
do ISVOUGA, congregou especialistas nas várias vertentes do áudio. 
 

Sob a responsabilidade do coordenador do curso em Engenharia de Produção Industrial 

realizaram-se as apresentações públicas dos projetos de fim de curso da referida 

Licenciatura. Os estudantes do 3º ano apresentaram publicamente os seus trabalhos de 

investigação aplicada, desenvolvidos no ISVOUGA e/ou em empresas, sob a orientação 

dos respetivos docentes, concebidos durante o último semestre, a um júri constituído 

por docentes do ISVOUGA e especialistas externos, subordinados aos seguintes temas: 

 

 Sistema de gestão e apoio à produção 

 Protótipo de sistema autónomo de recolha de resíduos florestais 

 Modelo sistemático de análise e monitorização de consumos de um edifício 

 SysSense: Sistema de análise e controlo produtivo 

 Utilização do pó de grafite para revestimentos de arame 

 Estudo da influência da humidade no dano de compósitos 

 Construção de um quadro de bicicleta em fibras naturais 

 Estudo do comportamento mecânico de compósitos reforçados por fibras de 
papiro 

 Caracterização mecânica de ligas bimetálicas 

 Obtenção de peças por investment casting por PLA perdido 

 Transportador de resíduos para máquina de corte laser 

 Construção de uma galga para mistura de areia verde 

 Construção de um chassis monocoque em alumínio 

 Conceção e execução de máquina para termoformação 

 Projeto e assemblagem de uma câmara de vapor para tratamento superficial de 
peças em polímero de base acrílica 

 Utilização de um hidrolizador para alimentação de motores de combustão 
interna 

 Aplicação de metodologias de melhoria contínua para controlo de stocks 
intermédios 

 Estudo da utilização de ferramentas de Inteligência Artificial para apoio à gestão 
e análise fabril/industrial 

 
 

b) Cientifica 

 

Reformulação da Unidade de Investigação do ISVOUGA e da Biblioteca  

O ISVOUGA desenvolveu uma política de investigação consentânea com as áreas 
científicas dos cursos lecionados, designadamente, através da atividade desenvolvida no 
âmbito de centros de investigação, a nível nacional, entre outros, e das publicações, entre 
várias outras formas de envolvimento, nos jornais internacionais on-line disponibilizados 
pela instituição. 
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De salientar, igualmente, as iniciativas promovidas em cooperação com a Biblioteca do 
ISVOUGA, no sentido da divulgação de eventos científicos e de chamadas de trabalhos, 
com vista a estimular a investigação científica, a investigação orientada e a valorização 
económica do conhecimento. 

Foi decidido para já não avançar com a reformulação da U3IS, em face das alterações em 
curso promovidas pela tutela e ao nível da legislação, nomeadamente RJIES e outros 
diplomas fundamentais. 

Revistas Científicas 
 

No âmbito da U3IS e das áreas científicas ministradas, o Instituto dispõe de duas revistas 
científicas eletrónicas em crescente projeção:  

 “International Journal of Marketing, Communication and New Media” (IJMCNM) 

e  

 “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA). 

 
A revista cientifica online “International Journal of Marketing, Communication and New 
Media” (IJMCNM), fundada em 2013, ano em que foi lançado o 1º número das edições 
regulares, perfez em junho de 2025, 24 edições regulares, com quase duas centenas de 
papers publicados, escritos por quase três centenas de autores nacionais e internacionais 
(Arábia Saudita, Argélia, Brasil, China, Egipto, Espanha, EUA, França, Georgia, Índia, 
Nigéria, Malásia, Paquistão, Polónia, Portugal, Sri Lanka, Turquia e Japão). 
O IJMCNM possui um corpo de 150 revisores (nacionais e internacionais) e uma Comissão 
Científica com 32 membros (nacionais e internacionais) de relevo na academia. 
Começou em 2014 por obter as primeiras indexações (Google Schoolar e Latindex), tendo 
ano após ano conseguido outras indexações: RCAAP, REDIB, DRJI, OAJI, MIAR. 
Em 2016, o IJMCNM passou a estar indexado na QUALIS – CAPES e em 2018, conseguiu 
a importante indexação Web of Science ( Emerging Sources Citation Index – Clarivate 
Analytics). 
Em 2021 o IJMCNM passou a estar indexado no Journal Citations Reports (JCR), mais um 
reconhecimento relevante que poderá futuramente consolidar os requisitos para uma 
indexação SCOPUS, uma vez que desde então passaram a ser recebidas ainda mais 
submissões de artigos, quase integralmente escritos em inglês, tendo o IJMCNM edições 
com 100% de artigos publicados na língua inglesa. 
Ainda no ano de 2021, os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object 
Identifier), um requisito obrigatório para futuras indexações. 
O IJMCNM é um dos 36 journals mundiais com o nome Marketing no título, facto que lhe 
confere visibilidade junto da comunidade científica de marketing. 
Finalmente, é de destacar o facto do IJMCNM ser uma edição parceira de várias 
conferências científicas internacionais, como por exemplo, a CIAIQ, ICCMI, ICIEMC e 
ICMarkTech, conferências científicas das quais resultam publicações nas bases de dados 
Web of Science e SCOPUS. 
A revista científica online “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” 
(PJFMA), com edições semestrais, publicou o seu número 22 em setembro de 2025. 
Esta revista incide sobre as áreas científicas das finanças, contabilidade e gestão, por 
serem consideradas áreas nucleares das licenciaturas do ISVOUGA e com consideráveis 
pontos de interseção, ao nível de conteúdos, entre si. Todos os artigos do PJFMA são 
igualmente avaliados pelo sistema double blind review, e pelo programa anti plágio 
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Ouriginal Urkund. Esta revista encontra-se indexada no GOOGLE SCHOLAR, RCAAP, REBID 
e DRJI. De acrescentar que os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object 
Identifier), um requisito obrigatório para futuras indexações, desde 2021. A publicação 
encontra-se disponível em: http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index . 
 
 

Projetos em curso 
 

Com o CEPESE - Research Centre for the Study of Population, Economy and Society: 
A linha de investigação “Conceção e disseminação do papel da Função Sistemas de 
Informação” tem por objetivos: 

o identificar e qualificar as dependências da Função Sistemas de Informação e a 

influência das Políticas Públicas na sua conceção e disseminação nas organizações 

públicas e privadas; 

o adotar e disseminar Melhores Práticas com aplicabilidade internacional, através 

da integração em grupos e projetos de investigação de organizações 

internacionais; 

o elaborar e disseminar ferramentas aplicadas que transformem construtos em 

ações concretas que apoiem o desempenho da Função Sistemas de Informação. 

A Transformação Digital resulta de uma adoção intensiva da tecnologia que não está 
obrigatoriamente alinhada com as expetativas da sociedade e das organizações. A opção 
por metodologias e ferramentas de Transformação Digital terá influência não só na 
velocidade como na qualidade da adoção, bem como nos seus resultados ou 
consequências em áreas tão distintas como a Inclusão, o Emprego, a Saúde, entre muitas. 
Por seu lado, as Políticas Públicas têm uma influência determinante na evolução dos 
Sistemas de Informação. Como componente fundamental das Organizações, para além 
do seu papel de suporte à operação, os Sistemas de Informação devem estar ligados à 
Governação para assegurar o seu alinhamento e suporte às opções estratégicas, 
pretendendo-se clarificar a Função Sistemas de Informação e o papel preponderante que 
desempenha no desenvolvimento das organizações. 
 
Com a U3Is – Unidade de Investigação e Internacionalização do ISVOUGA: 
Na área da Gestão, a linha de investigação dedicada ao tema “EMPREENDEDORISMO E 
ESTRATÉGIA EMPRESARIAL”, cujo principal objetivo é estudar a relação entre modelo de 
negócio, educação em empreendedorismo, utilização da informação contabilística para 
a tomada de decisão e o sucesso empresarial.  
Ainda na área da Gestão uma outra linha de investigação dedicada ao tema “MERCADO 
E FINANÇAS”. 
Na área da Contabilidade, a linha de investigação dedicada ao tema “CONTABILIDADE E 
FISCALIDADE”, cujo principal objetivo é estudar a importância da informação 
contabilística para o sucesso ou insucesso das Startups.  
Na área da Engenharia, o projeto BIO-DANO, cujo objetivo é a quantificação da alteração 
do comportamento mecânico e ao dano de compósitos biodegradáveis degradados por 
humidade, isto é, estudar como se comportarão os compósitos biodegradáveis quando 
forem afetados por humidade que, como já é sabido, altera química e morfologicamente 
o material e como tal terá impacto nas propriedades finais. 
 

http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index
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Realizou-se, no ISVOUGA, em parceria com o Instituto Ibero-Americano de Compliance, 
o 2.º Congresso Internacional Cidades Inteligentes e Nomadismo Digital. Este Congresso 
que decorreu nos dias 2 e 3 de outubro de 2024, de forma híbrida contou com a presença 
de participantes portugueses e estrangeiros, entre os quais quatro docentes do 
ISVOUGA. 

 

Em anexo ao presente Relatório encontra-se na íntegra o Relatório de Atividades da 

U3IS Ano letivo 2042/2025. 

 

B - Dimensão afeta à integração profissional dos diplomados 

 

Intensificação do relacionamento com as empresas e outras organizações no âmbito, entre 

outros, da integração e acompanhamento profissional. 

 

O SIAP desempenha nesta dimensão um importante papel no sentido de manter uma 

ligação constante com empresas e outras organizações. Tendo sido possível ao longo do 

ano letivo aumentar o número de entidades protocoladas, pela outorga de novos 

protocolos com as seguintes empresas/organizações. 

 

Durante o ano letivo em análise o SIAP e os docentes orientadores acompanharam 

as situações de estágio curricular.  

No ano letivo de 2024/2025 foram colocados, em contexto de estágio curricular, nas 

empresas, os seguintes números de Estudantes:  

 
o LC-18 alunos 
o LGE- 34 alunos + 2 Projetos 
o LMPRP-25 + 5 projetos 
o CTsP CGN-9 
 

 

As entidades que acolheram estudantes, em contexto de estágio curricular, no âmbito 

das licenciaturas, foram as seguintes:  

 
o Proteccontas-Gabinete de Contabilidade, Lda. 
o Gepoil-Sociedade Gestora De Postos Abst. De 

Comb. SA 

o Notas Contadas, Lda. 

o Nasemoldes-Fab.Moldes e Inj.Plásticos, Lda. 

o Asterisco Vaidoso, Lda. 

o Premium For Leather, SA 

o Decisões Numéricas, Lda. 

o Lei-Agência de Documentação, Lda. 
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o José Alves Ribeiro Unipessoal, Lda. 

o Silva Ribas-Contabilidade,Consultoria, Lda. 

o Escritório Feliciano Bastos & Cª. Lda. 

o Brandão e Bernardo 

o Manuel Matos & Filhos, Lda. 

o Maria Graça Magina 

o Agência União 

o Mafalda Gonçalves 

o Medika 

o Nasamotor-Veículos e Peças, SA 

o Jaime Azevedo, Construções, Lda. 

o ACS-Apolinários Contabilidade e Serviços, Lda. 

o Formas e Tabelas 

o Gama & Pinho, Lda 

o Contacorrente 

o António almeida, Cortiças, SA 

o Bastarda,Lda. 

o Câmara Municipal de Santa Maria da Feira 

o CCAM-Terras de Santa Maria - Balcão Vale 
Cambra 

o Ovar Station 

o Nestlé Portugal 

o Projeto:Dissoltin, SA 

o Caixa de Crédito Agricola de Oliveira de Azeméis 

o Flamingo, SA 

o Zona Verde, Lda. 

o Belcinto, Vasconcelos 

o Yazaki Saltano 

o Unidade Local Saúde Entre Douro e Vouga 

o Nasamotor-Veículos e Peças, SA 

o Gama & Pinho, Lda 

o Kirchhoff Automative 

o Yazaki Saltano 

o Ptcport 

o Simoldes Plásticos 

o Dist. Restauração 

o Kirchhoff Automotive 

o Gestamp Aveiro 

o Ferromar,SA 
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o Cincork 

o Neuce-Ind.Tintas,SA 

o Kirchhoff Automotive 

o Auto Arca D'Agua 

o Vian-Eletrodomésticos 

o Polisport, Plásticos 
o Brand Creative Store 
o Mudda- Rede Imobiliária 
o Odisseia Expedita, Lda 
o Vicaima 
o Era Imobiliária Ovar 
o Casa Ferreira Móveis 

o Scape 
o Federação das Coletividades Cultura e Recreio 
o Câmara Municipal de Santa Maria da Feira 
o Pontual 

o EletrixMicrolumin, Lda 
o Inovultus, Lda 

o Pedras Influentes, Lda 

o Sorema, SA 
o Paraiso Sereno 
o Forvia 
o Tintas e Pintura Joaquim Ventura 
o Decisões e Soluções 

o Aka Moldes, Lda 
o Transportes Àlvaro Figueiredo, SA 
o Pontual 
o Simoldes 

o Zona Verde 

o Noxae 
o Antípoda-Consultoria 
o Obra Frei Gil 

 
 

Através do SIAP, o ISVOUGA deu ainda prossecução ao serviço “Bolsa de Emprego Online”, 
através do qual se disponibiliza informação, com caráter regular e sistemático, relativa a 
ofertas de emprego e a estágios profissionais. Neste processo, o SIAP foi ainda interface 
de divulgação de 91 ofertas de emprego, repartidas entre as seguintes áreas: LC: 17; LGE: 
26; LMPRP:16; LEPI:17; Criação e Gestão de Negócios: 7; Gestão de Turismo: 3; 
Informática de Gestão: 5. 
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Evolução do número de estudantes e diplomados 

 

No sentido de perspetivarmos a evolução do número de estudantes admitidos, no 1º ano 

por curso; o total de estudantes a frequentar os ciclos de estudo, conferentes de grau e 

não conferentes de grau, neste último caso ao nível de CTeSP, Pós-graduações e demais 

formações, bem como o número de diplomados, apresentamos infra, os gráficos: 1, 2 e 

3, com dados relativos aos 3 últimos anos letivos. 

 

Gráfico 1 

 

 
 

Legenda: 

LC – Licenciatura em Contabilidade  

LGE – Licenciatura em Gestão de Empresas  

LEPI – Licenciatura em Engenharia de Produção Industrial  

LMPRP – Licenciatura em Marketing, Publicidade e relações Publicas  

LS – Licenciatura em Solicitadoria  

MGE – Mestrado em Gestão de Empresas  

CTSP-CGN – Curso Técnico Superior Profissional em Criação e Gestão de 

Negócios  

CTSP-IG – Curso Técnico Superior Profissional em Informática de Gestão 

CTSP-GT – Curso Técnico Superior Profissional em Gestão de Turismo  

PG-CGP – Pós-Graduação em Contabilidade e Gestão Pública  

PG-RHRL – Pós-Graduação em Recursos Humanos e Legislação Laboral  

PG-MDeC – Pós-Graduação em Marketing Digital e e-Commerce  
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Gráfico 2 

 

 
 

Legenda: 

LC – Licenciatura em Contabilidade  

LGE – Licenciatura em Gestão de Empresas  

LEPI – Licenciatura em Engenharia de Produção Industrial  

LMPRP – Licenciatura em Marketing, Publicidade e relações Publicas  

LS – Licenciatura em Solicitadoria  

MGE – Mestrado em Gestão de Empresas  

CTSP-GT – Curso Técnico Superior Profissional em Gestão de Turismo   

CTSP-CGN – Curso Técnico Superior Profissional em Criação e Gestão de 

Negócios  

CTSP-IG – Curso Técnico Superior Profissional em Informática de Gestão 

PG-MDeC – Pós-Graduação em Marketing Digital e e-Commerce  

PG-RHRL – Pós-Graduação em Recursos Humanos e Legislação Laboral 

PG-CGP – Pós-Graduação em Contabilidade e Gestão Pública  

RL – Regime Livre (Ensino à medida) 
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Gráfico 3 

 

 
 

 

Legenda: 

LC – Licenciatura em Contabilidade  

LGE – Licenciatura em Gestão de Empresas  

LEPI – Licenciatura em Engenharia de Produção Industrial  

LMPRP – Licenciatura em Marketing, Publicidade e relações Publicas  

LS – Licenciatura em Solicitadoria  

MGE – Mestrado em Gestão de Empresas  

CTSP-GT – Curso Técnico Superior Profissional em Gestão de Turismo   

CTSP-CGN – Curso Técnico Superior Profissional em Criação e Gestão de 

Negócios  

PG-MDeC – Pós-Graduação em Marketing Digital e e-Commerce  

PG-RHRL – Pós-Graduação em Recursos Humanos e Legislação Laboral  

PG-CGP – Pós-Graduação em Contabilidade e Gestão Pública  

 

 

 

C – Dimensão administrativa-institucional e infraestruturas 

 

Melhoria do funcionamento da gestão dos recursos humanos 

 

A qualidade do corpo docente do ISVOUGA continua a constituir uma prioridade para a 

instituição. Assim, e como se referiu, foi contratado um novo docente com o título de 

especialista em Engenharia Mecânica, encontrando-se um outro docente da LEPI a 

realizar programa doutoral igualmente na área da Engenharia. Mantendo-se o apelo, 
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junto dos docentes que reúnam para tanto requisitos, no sentido de obterem o título de 

especialista, mediante a prestação de provas públicas. 

 

O regulamento de avaliação do desempenho docente pode desenvolver ainda um papel 

importante, com vista à promoção da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem 

ministrado e desenvolvimento e divulgação do conhecimento científico. A aplicação 

deste regulamento revisto, agora através da plataforma NONIO, pode constituir um 

elemento facilitador de análise, não obstante ainda carecer de algumas correções no que 

se refere à compatibilização com a plataforma. 

 

Já no que se refere ao estatuto da carreira do pessoal docente a instituição continua a 

aguardar a definição legislativa nesta matéria, para retomar o trabalho que já foi 

desenvolvendo a título preliminar para a definição do seu próprio estatuto. 

 

Verificou-se o apoio à investigação pela disponibilização do serviço DOI, plataforma anti 

plágio, acesso à base de dados EBSCO, custeio de participações em Congressos, 

traduções e publicações, o que deverá ser para manter. 

 

Releve-se ainda o reforço de qualificações e competências por parte do pessoal não 

docente e a afetação de consideráveis apoios, por parte da instituição, no sentido da 

integração do mesmo em processos potenciadores de uma maior adaptação à natural 

evolução de algumas das funções desempenhadas.  

 

É de realçar a importância da continuação da promoção das medidas com vista ao 

aumento dos níveis de satisfação individual e do clima organizacional, para o que também 

contribuiu a continuação de investimento para a criação de maiores níveis de conforto 

nas instalações e equipamentos. 

 

De salientar em termos de infraestruturas a reformulação profunda do auditório, 

designadamente em termos de iluminação, som e vídeo-projeção. 

 

A plataforma de gestão académica NONIO continua a ser um importante instrumento de 

trabalho, da qual se retiraram no ano letivo em apreço novas potencialidades facilitadoras 

do desempenho das tarefas administrativas, mais eficazes e eficientes. 

 

Neste ponto, relativo aos recursos humanos, caracteriza-se ainda o quadro de pessoal 

docente e investigador, bem como o do pessoal não docente, comparando-se a realidade 

do ano letivo de 2023/2024 com a dos 2 anos letivos imediatamente anteriores, dando-

se assim conta da evolução, quantitativa e qualitativa, destes dois grupos. 
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Gráfico 4 

 

 
 

 

 

 

Gráfico 5 
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D - Dimensão vocacionada para o reforço da notoriedade e da divulgação da oferta 

formativa do Instituto 

 Reforço da imagem institucional 

 
O ISVOUGA através de representação com o seu stand, esteve presente em escolas 
secundárias da região. Designadamente na Escola Secundária dos Carvalhos, na Escola 
Secundária Dr. Serafim Leite em S. João da Madeira, na Escola Secundária Maques 
Castilho em Águeda, na Escola Secundária Dr. Manuel Laranjeira em Espinho, na Escola 
Secundária de Esmoriz, na Escola Secundária Júlio Dinis em Ovar, na Escola Secundária 
Oliveira Júnior em S. João da Madeira, na Escola Secundária Almeida Garrett em Vila Nova 
de Gaia, na Escola Profissional de Espinho, na Escola Secundária de Arouca, na Escola 
Secundária João da Silva Correia em S. João da Madeira, na Escola Secundária Soares 
Basto em Oliveira de Azeméis, na Escola Secundária de Búzio em Vale de Cambra, na 
Escola Secundária de Estarreja, na Escola Secundária Dr. Joaquim Ferreira Alves em Vila 
Nova de Gaia, na Escola Secundária Diogo de Macedo em Vila Nova de Gaia, na Escola 
Secundária Dr. José Macedo Fragateiro em Ovar, na Escola Secundária Ferreira de Castro 
em Oliveira de Azeméis, no Colégio Internato dos Carvalho, na Escola Secundária 
Arquiteto Oliveira Ferreira em Vila Nova de Gaia, na Escola Secundária de Castelo de 
Paiva, na Escola Secundária de Santa Maria da Feira e na Escola Secundária Dr. Manuel 
Gomes de Almeida em Espinho. Neste contexto participou, ainda, na Tech Business 
Summit no Europarque, na VIII Mostra de Educação e Formação de Santo Tirso e no 
HabitaFeira'25 no Europarque. 
 

Igualmente com relevo nesta matéria, as iniciativas que têm sido desenvolvidas em 

coorganização, ou participação, designadamente conferências e seminários com 

entidades parceiras, cujo relacionamento foi, entretanto, incrementado ou estabelecido. 

Assim, associou-se à iniciativa da Câmara Municipal de Santa Maria da Feira, no âmbito 

do programa sobre literacia financeira. Coorganizou com a Oceânica a Conferência sobre 

Cibersegurança e Transformação Digital. Colaborou com a Associação Portuguesa de 

Engenharia de Áudio para realização do se Encontro. Entre muitas outras. 

 

O ISVOUGA marcou presença na cerimónia comemorativa dos 30 anos da APESP - 
Associação Portuguesa do Ensino Superior Privado que decorreu no dia 19 de novembro, 
na Sociedade de Geografia de Lisboa. 

 

O ISVOUGA e o Colégio Internato dos Carvalhos celebraram, no dia 29 de maio, um 
Protocolo de Cooperação. 
Este protocolo visa estabelecer as bases da colaboração a desenvolver entre o Colégio 
Internato dos Carvalhos e o ISVOUGA, designadamente nos domínios da formação e 
investigação, levantamento de necessidades formativas, desenvolvimento de projetos, 
acolhimento de estágios curriculares e formação em contexto de trabalho, alinhamento 
dos sistemas de garantia da qualidade com o quadro EQAVET, organização de palestras, 
seminários e outros eventos. 
Nesta circunstância recebemos o Administrador, Dr. Paulo Pinho, o Diretor Pedagógico, 
Eng. Evaristo Moreira, e os Docentes, Dr.ª Maria José Vidal e Dr. Isidro Pinheiro, que 
tiveram a oportunidade de nos visitar e conhecer, mais de perto, a nossa realidade. 

https://www.facebook.com/ApespAssociacaoPortuguesaDoEnsinoSuperiorPrivado?__cft__%5b0%5d=AZUdvGunoj2_WOzkZ19FWV86gAQ09GXdQLRSfNat-2mUwrrj-h0ff0SoO6Vw2IkHa-lrHswtF3QfaqEkt6yLj9SMcRKyQXYLwfRWQS7Cdu9cQ96BgIyRlaYajdjJVX5Izeb9xzjQ8ZIgTrMxiSik2GtHISX6IM3BSBcM6lpKXnDuLzGQx-nIBKWCbjvPWeEwTfo&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/ApespAssociacaoPortuguesaDoEnsinoSuperiorPrivado?__cft__%5b0%5d=AZUdvGunoj2_WOzkZ19FWV86gAQ09GXdQLRSfNat-2mUwrrj-h0ff0SoO6Vw2IkHa-lrHswtF3QfaqEkt6yLj9SMcRKyQXYLwfRWQS7Cdu9cQ96BgIyRlaYajdjJVX5Izeb9xzjQ8ZIgTrMxiSik2GtHISX6IM3BSBcM6lpKXnDuLzGQx-nIBKWCbjvPWeEwTfo&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/colegiodoscarvalhos?__cft__%5b0%5d=AZVOTxrnK0Q1KmUtnM_TnRL3acdzR0U34OHzFR5TczdPAAShtdj5kJPKNcFUzp0jPWlsRmZxUacPBuCGza7Z4FIgTzkyiLnBJOUSJbzyPZUvLQ6gWOTTIscV-sSEX-PIiaVlLbFo3da99kJ1zQWoOYCbef7B60iQcWwaHGogGKefzU9RF8I8IxORc_g9Mys8ldE&__tn__=-%5dK-R
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O ISVOUGA foi parceiro da Ayrshire Fiddle Orchestra no concerto que esta Orquestra deu 
no dia 25 de julho no Cineteatro António Lamoso em Santa Maria da Feira. 
 

Colaborou com a Delegação da Ordem dos Advogados de Santa Maria da Feira, no 

contexto do protocolo outorgado, na organização de conferências, realizadas no 

auditório do ISVOUGA. 

 

Ainda assim a divulgação da instituição e da sua oferta formativa assentou novamente e 

cada vez mais no recurso às redes sociais e ao marketing digital. 

 

 

Iniciativas 

 
Neste contexto as iniciativas, de caráter institucional, a assinalar no ano letivo 
2024/25 foram as seguintes:  

Reunião do Conselho Consultivo do ISVOUGA que contou com a presença de 
representantes das seguintes entidades:   

 Agência Lei – João Lei 
 Azevedos Indústria, S.A. – Américo Azevedo 
 CINCORK – Délio Carquejo 
 ECCO'LET Portugal - Cristina Soares 
 Manuel Matos & Filhos, Lda. – Paulo Matos 
 Zona Verde – Consultores e Estudos Avançados, Lda. Jorge Pereira 
 Direção Executiva do ISVOUGA - José Manuel Leão 
 Direção do ISVOUGA – Adelina Portela 
 Conselho Técnico-Científico do ISVOUGA - Nuno Loureiro 
 Conselho Pedagógico do ISVOUGA – Andreia Silva 
 U3I’s – Antonieta Lima 
 Secretariado Conselho Consultivo – Carla Familiar 

  
Nesta reunião foi apresentado o Relatório de Atividades 2023/24 e foram abordados os 
seguintes assuntos: a importância do papel do ISVOUGA na transferência de 
conhecimento para as empresas: aproximação do Instituto às empresas, promoção de 
formação mais especializada de curta duração. 

 

No âmbito da celebração da Missa da Bênção das Pastas, integrada na Semana Académica 
dos Estudantes, Sua Exª Reverendíssima Dom Roberto Mariz, Bispo auxiliar da Diocese do 
Porto teve a oportunidade de conhecer a realidade do ISVOUGA. É de referir que, já 
anteriormente em 8 de novembro de 2024 tivemos a honra de receber, nas nossas 
instalações, Sua Excelência Reverendíssima o Bispo do Porto, D. Manuel Linda. Este foi 
um encontro inserido no âmbito da Visita Pastoral à Paróquia de Santa Maria da Feira. 
 

No início do ano letivo, organizado pela coordenação de LEPI e com a participação de 

todos os docentes da respetiva licenciatura, foi, mais uma vez, dinamizada a receção a 

todos os estudantes de LEPI, onde foi feita uma apresentação do curso e dos docentes, 

https://www.facebook.com/isvouga/posts/pfbid0iBfXBBRnpfK8rUgBHmDCcrXZeqTjCJRdY8Vscj2J87ZBiGUnS3iQzNHSGDNh6rvWl?__cft__%5b0%5d=AZUfwsODbYVIv5sB0lHI_TNfTkaUrwXk6CWRvQbxXeSgW0rIQ604dI0fypAb_mkhV0VrHpdNr29yqK_b1ATToTOIuDSQfyJgDd2M9UcFjrZg6_nfxKpdKklJG0suvieYM6j0D9-FS3ozBKh7WLO1vP4k6sXZzRSIHrnri0u7sv6swcgpXsBYc3WSwnaz-nrNh6c&__tn__=%2CO%2CP-R
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sobretudo aos estudantes do primeiro ano e considerações gerais do curso dirigidas a 

todos os estudantes. 

 

O dia do 34º aniversário do ISVOUGA, foi assinalado com uma cerimónia, presidida por Sua 

Excelência o Senhor Ministro da Educação, que para além de marcar o inicio do ano letivo 

2024/2025, serviu para fazer a entrega dos diplomas da Pós-graduação em Marketing 

Digital e e-Commerce e da Pós-graduação em Recursos Humanos e Relações Laborais, do 

ano letivo aqui em apreço. Da entrega dos prémios de mérito e da entrega de cartas de 

curso aos diplomados. Nesta cerimónia estiverem presentes os diplomados, estudantes 

premiados, respetivas famílias e amigos, novos estudantes, representantes de empresas, 

docentes, coordenadores de curso, representantes dos órgãos do ISVOUGA e da 

Fundação Terras de Santa Maria da Feira. Tendo a mesma culminado com um “Feira de 

Honra”, enquadrado pela atuação da Tuna Masculina, que além do mais cantou, 

acompanhada pelos presentes, os parabéns ao ISVOUGA. 

 

Avaliações, Auditorias e Projetos Financiados 

 

No que respeita a ações empreendidas em resposta a solicitações da tutela e/ou A3eS-

Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior, no ano letivo em apreço foram 

submetidos 3 processos ACEF, respetivamente dos cursos de licenciatura em Gestão de 

Empresas e Solicitadoria e mestrado em Gestão de Empresas. 

No ano letivo em apreço foi ainda submetido follow-up de LEPI. 

Os dois processos ACEF submetidos no ano anterior, respetivamente em Contabilidade e 

Marketing Publicidade e Relações Públicas vieram a culminar com a decisão de 

acreditação, com condições a cumprir a um e três anos. 

 

No ano letivo em análise não se verificou a submissão de qualquer candidatura a projetos 

financiados, no âmbito dos CTeSP. 

 

 

Relações com o Exterior e Internacionalização  

 

A cooperação entre instituições ao nível de desenvolvimento de projetos e de prestação 

de serviços foi outra das principais dimensões equacionadas. Neste sentido, o ISVOUGA 

envolveu-se em novas parcerias, com outras instituições, designadamente as seguintes: 

 

 Instituto Ibero-Americano de Compliance 

 Odisseia Expedita, Ld.ª 

 Dulcídea Campos - Clinica de Estomatologia, Unipessoal, Ldª. 

 Universidade Católica Portuguesa – Centro Regional do Porto 

 Associação Berço da Esperança – São Tomé e Príncipe 

 Dona Ótica, Ld.ª 



Relatório Anual 2024/2025 

 

25 | P á g i n a  

 

 Metamorphose Formação e Consultadoria, Ldª. 

 Alternância – Escola Profissional 

 Fundação Sousa Sambú – Guiné Bissau 

 Escola Superior de Saúde Norte da Cruz Vermelha 

 HSC – Healthy Smart Cities, Ldª 

 ALPCeS – Associação Ludopedagógica, Cultural e Social 

 AIESEC - Associação Internacional de Estudantes de Ciências Económicas e 
Sociais. 

 Chocolicor – Produção de Licores e Doces Artesanais. 

 Colégio Internato dos Carvalhos 

 Oceânica Academia de Formação, Ldª. 
 

Os protocolos com instituições de ensino visam sobretudo o desenvolvimento de 

projetos conjuntos, designadamente ao nível da criação de formação em parceria. Os 

protocolos com associações dos países PALOP visam sobretudo a captação de estudantes 

estrangeiros. Os novos protocolos com empresas a acrescer aos já existentes, além de 

permitirem a colocação dos estudantes em situação de Estágio Curricular e respetivo 

acompanhamento, constituem um fator importante para o serviço de apoio à 

empregabilidade, a que também não é alheia a dinamização da página do SIAP, 

designadamente através das redes sociais, potenciando dessa forma o recrutamento de 

diplomados. 

Conforme foi suprarreferido, a ligação ao mundo empresarial, também permitiu o 

desenvolvimento de projetos de investigação aplicada para resolução de problemas 

concretos, designadamente no âmbito da UC de Projeto de LEPI. Assim como a realização 

de formações no âmbito do SAC. 

O Protocolo celebrado com a Chocolicor permitiu a atribuição de um prémio aos autores 

do melhor projeto de LEPI. 

 

Foram renovados os protocolos com Centros de Formação no âmbito dos respetivos 

cursos de CET, designadamente com o CFPIC, CENFIM, CINKORC, IEFP, Metamorphose e 

CINFU. 

 

Num projeto promovido pela Câmara Municipal de Santa Maria da Feira sobre literacia 

financeira, o ISVOUGA teve a oportunidade de, através dos seus docentes da respetiva área 

cientifica, ir às Escolas Secundárias de Santa Maria da Feira, Coelho e Castro de Fiães e 

ainda ao Agrupamento de Escolas de Arrifana, fazer apresentações sobre o tema, o que 

além do mais, permitiu fazer a divulgação da instituição e dos seus cursos. 

 

Sendo ainda de realçar a atribuição dos prémios de mérito aos melhores estudantes, por 

licenciatura, designadamente o prémio Amorim, o prémio COLEP, o prémio Fernando 

Ferro, o prémio Domingos Salvador e o prémio Wall Street English, para além dos prémios 

da APGEI, APMI, APIEF e IEP. E ainda de referir a integração do ISVOUGA na iniciativa do 

Rotary Club da Feira, na entrega de prémios aos melhores alunos do concelho de Santa 

Maria da Feira e bem assim menções honrosas aos respetivos docentes. 
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No âmbito da internacionalização e, em particular, no que respeita aos intercâmbios 
realizados ao abrigo do Programa Erasmus+, o ISVOUGA recebeu no dia 29 de abril de 
2025 o Professor Adem Özgür, da Usak University (Turquia), no âmbito do Programa 
Erasmus+, estreitando assim a parceria académica entre as duas instituições. Durante a 
sua visita, o Professor ÖZGÜR dinamizou uma apresentação para os estudantes do 1.º 
ano da Licenciatura em Marketing, Publicidade e Relações Públicas, com o tema: “How 
AI Interprets Emotions in Online Learning and Keeps Students Interested and Motivated”. 
Ao longo da apresentação, o Professor Özgür explorou o papel crescente da Inteligência 
Artificial na educação digital, destacando como algoritmos avançados conseguem 
reconhecer emoções dos estudantes em ambientes online e adaptar os conteúdos e 
metodologias para aumentar o envolvimento e a motivação. Este conceito revelou-se 
particularmente relevante para as áreas de Marketing, Publicidade e Relações Públicas, 
onde compreender e reagir às emoções do público é essencial para criar mensagens 
eficazes, campanhas apelativas e relações duradouras com as marcas. 

Na semana de 5 a 9 de maio, o ISVOUGA recebeu, a visita da Professora Weigerstorfer, 
no âmbito de uma iniciativa de Job Shadowing que visa reforçar a cooperação 
internacional e promover a partilha de boas práticas pedagógicas. A docente representa 
a instituição Vyšší odbornou školu zdravotnickou, Střední zdravotnickou školu a Obchodní 
akademii, Trutnov, localizada na Chéquia, e teve a oportunidade de conhecer de perto a 
dinâmica do ensino no ISVOUGA, interagindo com estudantes e docentes das áreas de 
Marketing e Gestão. Durante a sua estadia, a Professora Michaela assistiu a aulas de 
diferentes níveis de ensino. Para além da componente letiva, reuniu também com a 
coordenadora da Licenciatura em Marketing, Publicidade e Relações Públicas, num 
momento de partilha de experiências e de discussão sobre metodologias de ensino, 
planos curriculares e oportunidades de colaboração futura.  

Na semana compreendida entre 11 e 15 de maio de 2025, o ISVOUGA recebeu a visita de 
3 professores. No dia 12 de maio, o ISVOUGA recebeu dois docentes da Universidade 
parceira 𝘓𝘪𝘵𝘩𝘶𝘢𝘯𝘪𝘢 𝘉𝘶𝘴𝘪𝘯𝘦𝘴𝘴 𝘊𝘰𝘭𝘭𝘦𝘨𝘦: 𝘒𝘳𝘪𝘴𝘵𝘪𝘯𝘢 𝘗𝘶𝘭𝘦𝘪𝘬𝘪𝘦𝘯𝘦̇ e 𝘔𝘰𝘥𝘦𝘴𝘵𝘢𝘴 𝘝𝘢𝘪𝘬𝘴𝘯𝘰𝘳𝘢𝘴. 
Durante a sua estadia, os docentes lituanos apresentaram a oferta formativa da sua 
instituição e dinamizaram uma aula aberta subordinada aos temas das Finanças 
Empresariais e do Marketing Digital. A sessão foi dirigida aos estudantes da unidade 
curricular de Gestão Comercial, do 2.º ano da Licenciatura em Gestão de Empresas, e 
constituiu uma oportunidade enriquecedora para o contacto com novas abordagens 
pedagógicas e perspetivas internacionais nas áreas da Gestão Financeira e do Marketing. 
No dia 14, o ISVOUGA recebeu a Professora 𝘋𝘶𝘣𝘳𝘢𝘷𝘬𝘢 𝘔𝘢𝘳𝘢𝘴, da 𝘜𝘯𝘪𝘷𝘦𝘳𝘴𝘪𝘵𝘺 𝘰𝘧 𝘈𝘱𝘱𝘭𝘪𝘦𝘥 
𝘚𝘤𝘪𝘦𝘯𝘤𝘦𝘴 𝘉𝘢𝘭𝘵𝘢𝘻𝘢𝘳, de 𝘡𝘢𝘱𝘳𝘦𝘴̌𝘪𝘤 ́, Croácia, para lecionar uma aula na unidade curricular 
de Macroeconomia, dirigida aos estudantes do 1.º ano da licenciatura em Gestão de 
Empresas. A aula teve como temas principais: introdução à macroeconomia (indicadores 
básicos, variáveis agregadas e políticas); visão geral da economia croata (antes e depois 
da adesão à União Europeia); e comparação de indicadores macroeconómicos entre a 
Croácia e Portugal. 

No dia 3 de julho o ISVOUGA recebeu a visita da Professora 𝘒𝘳𝘪𝘴𝘵𝘪𝘯𝘢 Đ𝘰𝘭𝘰 𝘓𝘢𝘣𝘶𝘴, 
Coordenadora Erasmus da 𝘉𝘢𝘭𝘵𝘢𝘻𝘢𝘳 𝘡𝘢𝘱𝘳𝘦𝘴̌𝘪𝘤 ́ 𝘜𝘯𝘪𝘷𝘦𝘳𝘴𝘪𝘵𝘺 𝘰𝘧 𝘈𝘱𝘱𝘭𝘪𝘦𝘥 𝘚𝘤𝘪𝘦𝘯𝘤𝘦𝘴 
(Croácia), no âmbito da Ação de Mobilidade de Pessoal para Fins de Formação, integrada 
no Programa Erasmus+. Esta visita enquadrou-se numa estratégia contínua de 
consolidação das relações de cooperação internacional entre ambas as instituições de 



Relatório Anual 2024/2025 

 

27 | P á g i n a  

 

ensino superior, proporcionando um espaço privilegiado para o intercâmbio de boas 
práticas, o fortalecimento dos vínculos institucionais e a identificação de novas 
oportunidades de colaboração no contexto da internacionalização do ensino superior 
europeu. A presença da Professora 𝘒𝘳𝘪𝘴𝘵𝘪𝘯𝘢 Đ𝘰𝘭𝘰 𝘓𝘢𝘣𝘶𝘴 no ISVOUGA reflete a 
cooperação consolidada entre as duas instituições, destacando-se a recente participação 
de três docentes do ISVOUGA no BIP realizado em 𝘖𝘴𝘪𝘫𝘦𝘬, bem como a prevista 
mobilidade de estudantes croatas no âmbito do BIP organizado conjuntamente pelo 
ISVOUGA e pelo Instituto Superior Miguel Torga (ISMT), que teve lugar presencialmente 
entre os dias 14 e 18 de julho em Coimbra e Santa Maria da Feira. 

Em sentido inverso, o docente José Carlos Martins participou como orador no programa 
europeu 𝘉𝘐𝘗 – 𝘛𝘰𝘶𝘳𝘪𝘴𝘮, 𝘚𝘶𝘱𝘱𝘭𝘺 𝘊𝘩𝘢𝘪𝘯𝘴 𝘢𝘯𝘥 𝘍𝘰𝘳𝘦𝘤𝘢𝘴𝘵𝘪𝘯𝘨 𝘰𝘧 𝘔𝘢𝘳𝘬𝘦𝘵 𝘋𝘦𝘷𝘦𝘭𝘰𝘱𝘮𝘦𝘯𝘵𝘴 𝘪𝘯 
𝘢𝘯 𝘈𝘨𝘦 𝘰𝘧 𝘎𝘭𝘰𝘣𝘢𝘭 𝘊𝘩𝘢𝘭𝘭𝘦𝘯𝘨𝘦𝘴, que decorreu entre 30 de abril e 16 de maio de 2025, na 
𝘐𝘯𝘵𝘦𝘳𝘯𝘢𝘵𝘪𝘰𝘯𝘢𝘭 𝘉𝘶𝘴𝘪𝘯𝘦𝘴𝘴 𝘚𝘤𝘩𝘰𝘰𝘭 (𝘐𝘉𝘚), em Sófia, Bulgária. O evento reuniu participantes 
de instituições da Grécia, Polónia e Portugal, com o apoio do programa Erasmus+. 
Durante a sua apresentação, denominada 𝘚𝘶𝘴𝘵𝘢𝘪𝘯𝘢𝘣𝘭𝘦 𝘋𝘦𝘷𝘦𝘭𝘰𝘱𝘮𝘦𝘯𝘵 𝘢𝘯𝘥 𝘪𝘵𝘴 𝘒𝘗𝘐𝘴 𝘪𝘯 
𝘏𝘰𝘴𝘱𝘪𝘵𝘢𝘭𝘪𝘵𝘺 𝘢𝘯𝘥 𝘛𝘰𝘶𝘳𝘪𝘴𝘮, o docente abordou a importância dos 𝘒𝘦𝘺 𝘗𝘦𝘳𝘧𝘰𝘳𝘮𝘢𝘯𝘤𝘦 
𝘐𝘯𝘥𝘪𝘤𝘢𝘵𝘰𝘳𝘴 (𝘒𝘗𝘐𝘴) na sustentabilidade do turismo, alertando para os riscos do seu uso 
superficial e defendendo, para além das abordagens quantitativas, abordagens mais 
qualitativas com o envolvimento dos stakeholders. Dinamizou ainda uma atividade 
prática de planeamento de um evento sustentável, com grupos multinacionais de 
estudantes, que culminou na apresentação pública dos projetos.  

Também Carla Familiar, na qualidade de colaboradora do ISVOUGA, Gestora de Redes 
Sociais e responsável pelo IEE – ISVOUGA Executive Education, participou no mesmo BIP 
que o Professor José Carlos Martins. Esta mobilidade teve como principais objetivos 
aprofundar a cooperação entre instituições de ensino superior europeias, fomentar a 
troca de boas práticas nos domínios da organização académica e administrativa, e 
promover novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional para o 
pessoal técnico e administrativo. Durante este período, Carla Familiar acompanhou os 15 
estudantes do ISVOUGA que participaram no referido BIP, assegurando o bem-estar dos 
estudantes e atuando como elo de ligação entre o ISVOUGA e a instituição parceira. 

Entre 14 a 16 de maio, o ISVOUGA esteve representado na conferência europeia 
𝘗𝘳𝘰𝘮𝘰𝘵𝘪𝘯𝘨 𝘌𝘳𝘢𝘴𝘮𝘶𝘴+ 𝘔𝘰𝘣𝘪𝘭𝘪𝘵𝘪𝘦𝘴 𝘪𝘯 𝘚𝘤𝘪𝘦𝘯𝘤𝘦, 𝘛𝘦𝘤𝘩𝘯𝘰𝘭𝘰𝘨𝘺, 𝘌𝘯𝘨𝘪𝘯𝘦𝘦𝘳𝘪𝘯𝘨, 𝘢𝘯𝘥 
𝘔𝘢𝘵𝘩𝘦𝘮𝘢𝘵𝘪𝘤𝘴 (𝘚𝘛𝘌𝘔) 𝘪𝘯 𝘏𝘪𝘨𝘩𝘦𝘳 𝘌𝘥𝘶𝘤𝘢𝘵𝘪𝘰𝘯, realizada em Viena, Áustria. José Carlos 
Martins, Coordenador Departamental da Mobilidade Internacional, representou a 
instituição neste evento estratégico promovido pela OeAD – Agência Austríaca para a 
Educação e Internacionalização. A conferência, realizada no ARCOTEL Wimberger Wien, 
reuniu representantes de instituições de ensino superior, agências nacionais Erasmus e 
empresas tecnológicas, com o objetivo de reforçar a mobilidade académica no âmbito do 
programa Erasmus+ nas áreas STEM. A abertura contou com Gerhard Volz (OeAD) e uma 
mensagem em vídeo da Ministra Austríaca para as Mulheres, Ciência e Investigação, Eva-
Maria Holzleitner. Durante o evento, foram apresentados dados e tendências atuais 
sobre a mobilidade académica em STEM, com destaque para a intervenção de Martin 
Unger (Institute for Advanced Studies Vienna), e foram partilhadas boas práticas por 
representantes de vários países. Igualmente, 3 workshops práticos marcaram o 
programa: 𝘙𝘦𝘤𝘰𝘨𝘯𝘪𝘵𝘪𝘰𝘯 𝘪𝘯 𝘚𝘛𝘌𝘔”, “𝘏𝘰𝘸 𝘵𝘰 𝘧𝘢𝘤𝘪𝘭𝘪𝘵𝘢𝘵𝘦 𝘮𝘰𝘣𝘪𝘭𝘪𝘵𝘪𝘦𝘴 𝘪𝘯 𝘚𝘛𝘌𝘔 e 𝘉𝘦 
𝘤𝘳𝘦𝘢𝘵𝘪𝘷𝘦: 𝘥𝘦𝘴𝘪𝘨𝘯 𝘺𝘰𝘶𝘳 𝘚𝘛𝘌𝘔 𝘮𝘪𝘤𝘳𝘰-𝘤𝘢𝘮𝘱𝘢𝘪𝘨𝘯. O evento incluiu ainda debates sobre 
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os benefícios da experiência internacional para a empregabilidade, com contributos da 
Infineon Technologies Austria AG, e a apresentação de projetos de alianças universitárias 
por docentes da Vienna University ofTechnology e da Technische Universität Berlin. 

Entre 2 e 6 de junho, os docentes Rita Pinho, Nicolau Costa e José Carlos Martins, das 
Licenciaturas em Gestão de Empresas, Engenharia de Produção Industrial, Contabilidade 
e Marketing, Publicidade e Relações Públicas, participaram no BIP “Leaders for 
Tomorrow“, que decorreu no âmbito do Programa Erasmus+. Este BIP foi concebido para 
desenvolver competências de gestão, liderança e autodesenvolvimento, com forte foco 
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), promovendo profissionais 
responsáveis e capazes de impulsionar mudanças significativas. O docente José Carlos 
Martins lecionou sobre “Sustainable Development and its KPIs“, destacando a 
importância da sustentabilidade na gestão. Os participantes definiram e apresentaram 
KPIs sustentáveis, aplicando os conceitos a um cenário realista. A docente Rita Pinho 
dinamizou a sessão “English Language as an Ice (Language) Breaker for Leaders of 
Tomorrow”, focada no desenvolvimento de competências de liderança e comunicação 
em inglês, promovendo a integração e eficácia em contextos internacionais. O Docente 
Nicolau Costa apresentou a metodologia EcoDesign, contrastando-a com métodos 
tradicionais e destacando os impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos produtos. 
Os participantes analisaram materiais alternativos ao plástico na conceção de um 
produto, promovendo escolhas sustentáveis e inovadoras. O programa incluiu, 
igualmente, atividades sociais e culturais que proporcionaram uma imersão na história e 
identidade da Croácia.  

Ainda no âmbito da Mobilidade Internacional e no contexto do Programa Europeu 
Erasmus+, no ano académico em apreço, o ISVOUGA acolheu um total de oito 
mobilidades semestrais de estudantes estrangeiros (incoming). Especificamente, foram 
recebidos 1 estudante de Espanha, 2 da República Checa, 2 de Itália e 3 da Turquia. 
Relativamente às mobilidades de estudantes do ISVOUGA para o estrangeiro (outgoing), 
foram realizadas 5 mobilidades de longa duração para estudos, ao abrigo da Agência 
Nacional Erasmus+: 4 estudantes da Licenciatura em Gestão de Empresas realizaram um 
semestre académico na República Checa e 1 estudante da Licenciatura em Marketing, 
Publicidade e Relações Públicas frequentou um semestre académico em Espanha, na 
cidade de Barcelona. 

Foram igualmente atribuídas 16 bolsas de curta duração, no âmbito da participação dos 
estudantes do ISVOUGA em BIPs. Neste contexto destaca-se a participação de um grupo 
de 15 estudantes – 7 da Licenciatura em Gestão de Empresas e 8 da Licenciatura em 
Marketing, Publicidade e Relações Públicas – no BIP 𝘛𝘰𝘶𝘳𝘪𝘴𝘮, 𝘚𝘶𝘱𝘱𝘭𝘺 𝘊𝘩𝘢𝘪𝘯𝘴 𝘢𝘯𝘥 
𝘍𝘰𝘳𝘦𝘤𝘢𝘴𝘵𝘪𝘯𝘨 𝘰𝘧 𝘔𝘢𝘳𝘬𝘦𝘵 𝘋𝘦𝘷𝘦𝘭𝘰𝘱𝘮𝘦𝘯𝘵𝘴 𝘪𝘯 𝘢𝘯 𝘈𝘨𝘦 𝘰𝘧 𝘎𝘭𝘰𝘣𝘢𝘭 𝘊𝘩𝘢𝘭𝘭𝘦𝘯𝘨𝘦𝘴, que decorreu 
entre 30 de abril e 16 de maio de 2025, na 𝘐𝘯𝘵𝘦𝘳𝘯𝘢𝘵𝘪𝘰𝘯𝘢𝘭 𝘉𝘶𝘴𝘪𝘯𝘦𝘴𝘴 𝘚𝘤𝘩𝘰𝘰𝘭 (𝘐𝘉𝘚), em 
Sófia, Bulgária. Os estudantes foram acompanhados por Carla Familiar, tal como referido 
anteriormente. Este BIP combinou uma componente virtual (a 30 de abril) com uma 
semana intensiva presencial, entre 12 e 16 de maio, que reuniu estudantes e docentes 
de Portugal, Polónia, Grécia e Bulgária. Esta iniciativa promoveu uma intensa partilha de 
conhecimentos e boas práticas nas áreas do turismo sustentável, cadeias de 
abastecimento e previsão de mercados, numa perspetiva internacional e colaborativa. 
Este BIP destacou-se pela complementaridade entre teoria e prática, reforçando o papel 
do Erasmus+ na formação de profissionais preparados para os desafios de um mundo 
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global em constante evolução. Igualmente 1 estudante do 1.º ano da licenciatura em 
Solicitadoria do ISVOUGA, participou no BIP (Im)Moral Judgments, Decisions, and 
Behaviors in Our Everyday Life, promovido pela Alexandru Ioan Cuza University of Iasi, na 
Roménia. O evento decorreu de 19 a 23 de maio de 2025 e contou com a presença de 
estudantes e profissionais de várias nacionalidades. O programa, inserido na iniciativa 
Erasmus+, incluiu uma componente presencial intensiva composta por sessões teóricas 
e discussões interativas sobre temas centrais como o desenvolvimento do juízo moral 
com foco na empatia e na tomada de perspetiva, comportamentos imorais em relações 
íntimas, traços de personalidade como o narcisismo e o seu impacto no raciocínio moral, 
bem como o papel das emoções e das experiências vividas nas decisões éticas do 
quotidiano. Foram ainda abordadas metodologias práticas para a investigação destes 
fenómenos, com ênfase em abordagens quantitativas e qualitativas.  

Por fim, no âmbito do Consórcio Erasmus+ “Direito à Cidade” (D@C), coordenado pela 
Universidade Lusófona do Porto (ULP) e com a participação de várias entidades parceiras, 
incluindo o ISVOUGA, o ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa, o Instituto Superior 
Miguel Torga (ISMT) e a DOMUS SOCIAL, E.M., continuaram a ser desenvolvidas as 
dinâmicas previstas. 

Tendo presente que este Consórcio centra a sua atuação na melhoria da qualidade de 
vida nas cidades, promovendo a colaboração entre a academia, os profissionais e a 
sociedade, com vista à construção de ambientes urbanos cocriados que respondam às 
necessidades e direitos fundamentais da população, realizou-se, entre 14 e 18 de julho, 
o BIP Urban Identity, Image, and Attractiveness: Enhancing City Competitiveness and 
Appeal, que decorreu em Coimbra e em Santa Maria da Feira. O evento foi organizado 
conjuntamente pelo ISVOUGA e pelo ISMT – Instituto Superior Miguel Torga. O programa 
reuniu participantes da Bulgária, Croácia, Itália e Roménia para refletir sobre a construção 
da identidade urbana, promoção da imagem das cidades e aumento da sua atratividade 
para residentes, turistas e outros stakeholders. Em Coimbra, nos dois primeiros dias, 
realizaram-se conferências e painéis sobre branding territorial, cultura, desporto, turismo 
e sustentabilidade, complementados por uma receção da Câmara Municipal e visitas 
guiadas, incluindo à Torre de Almedina. Destacou-se ainda um workshop sobre o futebol 
como ferramenta para a construção da imagem urbana. O terceiro dia, de transição entre 
os 2 territórios, teve uma vertente cultural e enogastronómica, com visita à Adega de 
Cantanhede, prova do Leitão e confeção dos Pastéis de Tentúgal, seguida de visita ao 
Castelo de Santa Maria da Feira. Esta experiência reforçou a ligação entre cultura, 
território e identidade, atuando como um “laboratório ao ar livre”. Já em Santa Maria da 
Feira, os estudos de caso “Viagem Medieval” e “Perlim”, junto com a Confraria da Fogaça, 
destacaram o papel das tradições culturais na identidade e atratividade da cidade. Foi 
também abordada a importância da comunicação eficaz para reforçar a imagem urbana. 
Seguiu-se uma palestra sobre Smart Cities e visita à Corticeira Amorim, evidenciando a 
cortiça como motor do desenvolvimento urbano e city branding. O dia concluiu com um 
jantar social, promovendo o convívio e intercâmbio. No último dia, os estudantes 
apresentaram trabalhos internacionais sobre cidades portuguesas, participaram em 
workshop de confeção da Fogaça e em jogos de tabuleiro educativos sobre identidade 
urbana. 
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E - Sistema Interno de Garantia de Qualidade 

No âmbito do Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ), o Plano Estratégico do 
ISVOUGA definiu como prioridade o reforço do sistema e da sua monitorização. Dando 
continuidade ao trabalho desenvolvido na implementação de um sistema interno de 
garantia da qualidade eficaz e eficiente — promotor de boas práticas, de uma cultura de 
qualidade e de mecanismos de melhoria contínua — e na sequência da criação do site do 
SIGQ, foram delineadas as seguintes ações: 

• Aumento da eficiência dos processos de recolha de informação necessários à 
introdução de melhorias, designadamente através da criação de um modelo de relatório 
anual por curso, para além dos mecanismos já existentes como o plano de melhoria e 
mapa de monotorização. 
 
• Agilização do acesso à informação para apoio à gestão. 
 
• Uniformização dos procedimentos, com eliminação de tarefas redundantes. 
 
• Otimização e promoção da utilização do site do SIGQ. 
 

A substituição da plataforma informática de gestão académica integrada veio conferir 
maior eficácia e eficiência à execução destas ações, tornando indispensável a sua 
articulação com a nova infraestrutura tecnológica.  

Paralelamente, a criação do Gabinete da Qualidade representou um passo decisivo para 
o reforço da capacidade operacional do SIGQ e para o desenvolvimento das condições 
necessárias à futura certificação do sistema pela A3ES. 

 

F - Responsabilidade Social 

 

O ISVOUGA deu continuidade à sua política de apoio a estudantes carenciados, 

nomeadamente a isenção de propinas aos estudantes que desenvolveram funções na 

Biblioteca do Instituto, mantendo o regime de isenção igualmente para os estudantes 

que estiveram em regime de mobilidade internacional, a quem acrescentou também um 

apoio para custos de instalação.  

 

Concedeu, ainda, redução de propinas, a estudantes em situação de grave carência 

económica comprovada, no período entre a matrícula, no ano curricular/curso, e a 

receção da bolsa de estudo da DGES-Direção Geral do Ensino Superior.  

 

Prestou apoios sociais complementares, traduzidos em refeições, fotocópias e vitaminas, 

em particular a estudantes oriundos dos PALOP, para além de ter diligenciado pela 

procura de alojamento para estes a baixos custos e de emprego. 
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Prestou o serviço de consulta de psicologia gratuita a estudantes e, à semelhança dos 

anos anteriores, concedeu apoios financeiros à Associação Académica do ISVOUGA e às 

Tunas Académicas.  

 

Na vertente da responsabilidade social voltada para o exterior o ISVOUGA colabora 

regularmente com a ALPE – Agência Local em prol do Emprego. O Instituto integra o 

Conselho Local de Ação Social e tem colaborado ainda com várias instituições da região 

na organização de eventos, pela cedência de instalações e respetiva divulgação. 

 

 

G - Gestão Financeira 

Tomando por base as demonstrações financeiras poderemos reconhecer relativamente 
ao ano de 2024, que este mostra um crescimento da instituição e financeiramente capaz 
de dar reposta aos ciclos negativos da economia. 

De um modo geral, o ano de 2024 denota um desempenho em linha com as expectativas 
e dos objetivos traçados pela Direção. Foi observado um ligeiro acréscimo (3,6%) da 
faturação face a 2023. 

Numa análise mais específica, o dado mais marcante em 2024, tal como em 2023 foi o 
aumento dos gastos com pessoal (aproximadamente 4,1%), resultado dos ajustamentos 
necessários ao aumento do custo de vida generalizado e observado em Portugal. 

Apesar da ausência de incentivos e financiamentos públicos, o resultado líquido positivo 
deste exercício resulta de um conjunto diversificado de esforços e atuando sobretudo ao 
nível do reforço e diversificação de fontes de captação de receitas e de controlo de 
custos. 

A situação patrimonial e financeira atual é capaz de fazer face a fatores externos menos 
favoráveis, como é o caso dos potenciais efeitos dos conflitos bélicos na Ucrânia ou 
Israel e o particular aumento da incerteza geopolítica, que agravaram os custos e preços 
e conduziram à deterioração da confiança dos diferentes players económicos. 

Concluindo, o desempenho geral, foi extremamente influenciado por tudo quanto já se 
referiu e em consonância com a realidade do país e do setor de atividade em que a 
Fundação opera.  
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2. Apreciação crítica dos resultados obtidos  

 
Face às prioridades definidas para 2024/25:  

 

o o incremento das competências científicas do ISVOUGA, nomeadamente pela 

requalificação do corpo docente (doutorados e especialistas); 

 

o o desenvolvimento do projeto de potenciação da qualidade de ensino, através de 

medidas adotadas no sentido de se melhorar as metodologias de ensino-

aprendizagem, designadamente a adoção de metodologias diferenciadoras 

potenciadas e de se obterem melhores resultados ao nível de competências 

atingidas, por parte dos estudantes; 

 

o a melhoria do espólio bibliográfico e acesso à base de dados EBESCO decorrente 

de protocolo com a Biblioteca Municipal de Santa Maria da Feira, dos 

equipamentos informáticos e infraestruturas de apoio à esfera prática do ensino 

ministrado; 

 

o os demais apoios prestados em sede de investigação e publicações aos 

docentes/investigadores, o que tem permitido um incremento em matéria de 

investigação e investigação aplicada; 

 

o a adoção de medidas no sentido de se colmatarem constrangimentos, 

experienciados pelos estudantes, quer ao nível do sucesso académico, quer ao 

nível económico-social, quer a nível psicológico-emocional. Designadamente 

manutenção de vitaminas, suplementos vitamínicos, UAFES e o gabinete de 

consulta de psicologia gratuita a estudantes; 

 

o a promoção do intercâmbio de estudantes e de outros grupos da comunidade 

académica e a captação de estudantes internacionais, em particular dos PALOP; 

 

o o reforço das iniciativas que preconizam processos de integração profissional dos 

diplomados com elevados níveis de satisfação para as partes envolvidas, 

designadamente através do incremento dado à página do SIAP nas redes sociais; 

 

o a adesão a projetos e a diferentes modalidades de cooperação interinstitucional 

que contribuem para o reforço dos níveis de eficiência generalizada do 

funcionamento do Instituto e para a respetiva sustentabilidade; 

 

o a utilização da página Web do SIGQ e outros elementos métricos; 
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o a aposta contínua no reforço da notoriedade pela aposta na divulgação utilizando 

os novos meios de comunicação e pelo incremento de parcerias com instituições 

da região;  

 

perspetivando-se um superior nível de captação de estudantes e a atração de novos 

públicos, o que aliás já foi potenciado no ano letivo aqui em apreço com a inscrição, entre 

outros, de um número crescente de estudantes internacionais.  

 

A instituição apresenta resultados coerentes com o preconizado que se poderão 

considerar bastante satisfatórios. 

 

 

 

Aprovado em reunião da Direção Executiva da Fundação Terras de Santa Maria da Feira, 

em 09 de dezembro de 2025. 
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA U3IS 

ANO LETIVO 2024/2025 

O ISVOUGA desenvolveu uma política de investigação consentânea com as áreas científicas dos 

cursos lecionados, designadamente, através da atividade desenvolvida no âmbito de centros de 

investigação, a nível nacional, entre outros, e das publicações, entre várias outras formas de 

envolvimento, nos jornais internacionais on-line disponibilizados pela instituição. 

De salientar, igualmente, as iniciativas promovidas em cooperação com a Biblioteca do ISVOUGA, 

no sentido da divulgação de eventos científicos e de chamadas de trabalhos, com vista a estimular 

a investigação científica, a investigação orientada e a valorização económica do conhecimento.  

 

Revistas Científicas 

No âmbito da U3IS e das áreas científicas ministradas, o Instituto dispõe de duas revistas científicas 

eletrónicas em crescente projeção:  

 “International Journal of Marketing, Communication and New Media” (IJMCNM) e  

 “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA). 

 

A revista cientifica online “International Journal of Marketing, Communication and New Media” 

(IJMCNM), fundada em 2013, ano em que foi lançado o 1º número das edições regulares, perfez em 

junho de 2025, 24 edições regulares, com quase duas centenas de papers publicados, escritos por 

quase três centenas de autores nacionais e internacionais (Arábia Saudita, Argélia, Brasil, China, 

Egipto, Espanha, EUA, França, Georgia, Índia, Nigéria, Malásia, Paquistão, Polónia, Portugal, Sri 

Lanka, Turquia e Japão). 

O IJMCNM possui um corpo de 150 revisores (nacionais e internacionais) e uma Comissão Científica 

com 32 membros (nacionais e internacionais) de relevo na academia. 

Começou em 2014 por obter as primeiras indexações (Google Schoolar e Latindex), tendo ano após 

ano conseguido outras indexações: RCAAP, REDIB, DRJI, OAJI, MIAR. 

Em 2016, o IJMCNM passou a estar indexado na QUALIS – CAPES e em 2018, conseguiu a importante 

indexação Web of Science ( Emerging Sources Citation Index – Clarivate Analytics). 

Em 2021 o IJMCNM passou a estar indexado no Journal Citations Reports (JCR), mais um 

reconhecimento relevante que poderá futuramente consolidar os requisitos para uma indexação 

SCOPUS, uma vez que desde então passaram a ser recebidas ainda mais submissões de artigos, 

quase integralmente escritos em inglês, tendo o IJMCNM edições com 100% de artigos publicados 

na língua inglesa. 

Ainda no ano de 2021, os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object Identifier), um 

requisito obrigatório para futuras indexações. 

O IJMCNM é um dos 36 journals mundiais com o nome Marketing no título, facto que lhe confere 

visibilidade junto da comunidade científica de marketing. 
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Finalmente, é de destacar o facto do IJMCNM ser uma edição parceira de várias conferências 

científicas internacionais, como por exemplo, a CIAIQ, ICCMI, ICIEMC e ICMarkTech, conferências 

científicas das quais resultam publicações nas bases de dados Web of Science e SCOPUS. 

A revista científica online “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA), 

com edições semestrais, publicou o seu número 22 em setembro de 2025. 

Esta revista incide sobre as áreas científicas das finanças, contabilidade e gestão, por serem 

consideradas áreas nucleares das licenciaturas do ISVOUGA e com consideráveis pontos de 

interseção, ao nível de conteúdos, entre si. Todos os artigos do PJFMA são igualmente avaliados 

pelo sistema double blind review, e pelo programa anti plágio Ouriginal Urkund. Esta revista 

encontra-se indexada no GOOGLE SCHOLAR, RCAAP, REBID, e DRJI. De acrescentar que os artigos 

publicados passaram a ter o DOI (Digital Object Identifier), um requisito obrigatório para futuras 

indexações, desde 2021. A publicação encontra-se disponível em: 

http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index  

 

Projetos em curso  

Com o CEPESE - Research Centre for the Study of Population, Economy and Society: 

A linha de investigação “Conceção e disseminação do papel da Função Sistemas de Informação” tem 

por objetivos: 

 identificar e qualificar as dependências da Função Sistemas de Informação e a influência das 

Políticas Públicas na sua conceção e disseminação nas organizações públicas e privadas; 

 adotar e disseminar Melhores Práticas com aplicabilidade internacional, através da 

integração em grupos e projetos de investigação de organizações internacionais; 

 elaborar e disseminar ferramentas aplicadas que transformem construtos em ações 

concretas que apoiem o desempenho da Função Sistemas de Informação. 

A Transformação Digital resulta de uma adoção intensiva da tecnologia que não está 

obrigatoriamente alinhada com as expetativas da sociedade e das organizações. A opção por 

metodologias e ferramentas de Transformação Digital terá influência não só na velocidade como na 

qualidade da adoção, bem como nos seus resultados ou consequências em áreas tão distintas como 

a Inclusão, o Emprego, a Saúde, entre muitas. Por seu lado, as Políticas Públicas têm uma influência 

determinante na evolução dos Sistemas de Informação. Como componente fundamental das 

Organizações, para além do seu papel de suporte à operação, os Sistemas de Informação devem 

estar ligados à Governação para assegurar o seu alinhamento e suporte às opções estratégicas, 

pretendendo-se clarificar a Função Sistemas de Informação e o papel preponderante que 

desempenha no desenvolvimento das organizações. 

 

Com a U3Is – Unidade de Investigação e Internacionalização do Isvouga: 

Na área da Gestão, a linha de investigação dedicada ao tema “EMPREENDEDORISMO E 

ESTRATÉGIA EMPRESARIAL”, cujo principal objetivo é estudar a relação entre modelo de 

negócio, educação em empreendedorismo, utilização da informação contabilística para a 

tomada de decisão e o sucesso empresarial.  

http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index
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Ainda na área da Gestão uma outra linha de investigação dedicada ao tema “MERCADO E 

FINANÇAS”. 

Na área da Contabilidade, a linha de investigação dedicada ao tema “CONTABILIDADE E 

FISCALIDADE”, cujo principal objetivo é estudar a importância da informação contabilística 

para o sucesso ou insucesso das Startups.  

Na área da Engenharia, o projeto BIO-DANO, cujo objetivo é a quantificação da alteração do 

comportamento mecânico e ao dano de compósitos biodegradáveis degradados por 

humidade, isto é, estudar como se comportarão os compósitos biodegradáveis quando 

forem afetados por humidade que, como já é sabido, altera química e morfologicamente o 

material e como tal terá impacto nas propriedades finais. 

 

Projetos concluídos  

Projetos LEPI: 

 Sistema de gestão e apoio à produção; 

 Protótipo de sistema autónomo de recolha de resíduos florestais; 

 Modelo sistemático de análise e monitorização de consumos de um edifício; 

 SysSense: Sistema de análise e controlo produtivo; 

 Utilização do pó de grafite para revestimentos de arame; 

 Estudo da influência da humidade no dano de compósitos; 

 Construção de um quadro de bicicleta em fibras naturais; 

 Estudo do comportamento mecânico de compósitos reforçados por fibras de papiro; 

 Caracterização mecânica de ligas bimetálicas; 

 Obtenção de peças por investment casting por PLA perdido; 

 Transportador de residuos para máquina de corte laser; 

 Construção de uma galga para mistura de areia verde; 

 Construção de um chassis monocoque em aluminio; 

 Conceção e execução de máquina para termoformação; 

 Projeto e assemblagem de uma câmara de vapor para tratamento superficial de peças em 
polímero de base acrílica; 

 Utilização de um hidrolizador para alimentação de motores de combustão interna; 

 Aplicação de metodologias de melhoria contínua para controlo de stocks intermédios; 

 Estudo da utilização de ferramentas de Inteligência Artificial para apoio à gestão e análise 
fabril/industrial. 

 

ESBCO Discovery Service (EDS) 

Como apoio às linhas de investigação, existe entre o Isvouga e a Biblioteca Municipal um protocolo 

para utilização da base de dados EBSCO, atualizado para a ESBCO Discovery Service (EDS).  

A EBSCO apresenta um conjunto de recursos de bases de dados e e-books, que compreende um 

conjunto de literatura de elevada qualidade científica como apoio aos programas académicos e de 

investigação em áreas relacionadas com a Engenharia e Gestão Empresarial. 
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Nome do Docente: Ana Cristina Dias Covas 

 

 

 

  

ORCID

0000-0002-6709-6030

CIENCIA ID

BA13 – C30F – B258

Centro Classificação Tipo de integração

CEOS.PP Bom Colaboradora

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

International Workshop 

Accounting and Taxation 

(IWAT 2025) (4.ª Ed.)

Workshop 

Internacional
ISAG 11/04/2025 Comissão Científica

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA LGE 3

ISVOUGA LC 3

ISVOUGA MGE 4

IES Curso N. Juris

ISVOUGA MGE 2

Entidade Formadora Curso N. Juris

ISVOUGA PG RHRL 6

Organização Conferencias / eventos cientificos 

Integração em centros acreditados pela FCT 

Participação em juris de provas 

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Participação em juris de provas profissionais
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Nome do Docente: Andreia Fernandes Silva  

 

 

 

 

  

ORCID

https://orcid.org/0000-0002-8298-0238

CIENCIA ID

FC1B-B7AD-8EE8

Titulo do artigo Nome de Conferência Local Data Livro de Actas Tipo de artigo Tipo de Conferencia

Como educar para os media quando não 

se consome informação de meios de 

comunicação?

 XI Encontro Científico INNOVATE 5.0 

– Humanidade, Tecnologia e Futuro

ISLA Santarém – Instituto 

Politécnico
27.06.2025

a aguardar publicação - 

eveno realizado dia 27 

jun

comunicação encontro científico

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas Ent. Financiadora

Disposições de pensamento crítico e 

vulnerabilidade à desinformação
Investigadora

UTAD, IPPLeiria, U. 

Washington (GWU), 

ISVOUGA

RPPC

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

A Arte da Comunicação com Sofia Pádua  conferência Isvouga (aula RP e CP) 4.03.2025 organização

Nome da Revista N.

IJMCNM 2

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido Base de Indexação Impacto

IJMCNM Edi associada WoS.. JIF 

IES Curso N. Juris

ISVOUGA LMPRP 3

Associação Profissional Função Desempenhada

CCPJ membro

Membro de Associações Profissionais / Empresariais

Participação em juris de provas profissionais

Artigos publicados em conferencia

Organização Conferencias / eventos cientificos 

Projectos de I&D 

Revisão de Artigos Científicos 

Integração em Equipas Técnicas de publicações 
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Nome do Docente: Antonieta Maria Sousa Lima  

 

 

 

 

 

 

 

ORCID

000-0001-6518-0696
CIENCIA ID

EA1C-FFFB-40BA

Centro Classificação Tipo de integração

REMIT - Research on Economics, 

Management and Information 

Technologies Bom Colaborador

CEPESE Fraco Integrado

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas Entidade Financiadora

Conceção e disseminação do papel da 

Função Sistemas de Informação Investigadora CEPESE CEPESE

O Problema da Capitalização das 

Empresas Portuguesas. Investigadora ISVOUGA / U3Is Fundação Terras de Santa Maria da Feira

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

8ª Edição Atlântico Business Summit Congresso ABS 22/11/2024 Comissão Cientifica

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA LC 4

IES Curso N. Juris

ISVOUGA Mestrado em Gestão de Empresas 2

Nome da Revista N. Revisões

8ª edição do Atlântico Business Summit 4

Portuguese Journal of Finance, 

Management and Accounting, VOL 10, 

NO 19 (2024) 7

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

E3 - Revista De Economia, Empresas e 

Empreendedores da CPLP Comissão Científica

Portuguese Journal of Finance, 

Management and Accounting Comissão Científica

Portuguese Journal of Finance, 

Management and Accounting Equipa Editorial

Associação Profissional Função Desempenhada

OCC - ORDEM CONTAB. CERT. MEMBRO

Membro de Associações Profissionais / Empresariais

Integração em Equipas Técnicas de publicações 

Integração em centros acreditados pela FCT

Projectos de Investigação Aplicada 

Organização Conferencias / eventos cientificos

Revisão de Artigos Científicos 

Orientação de estágio / Trabalhos finais

Participação em juris de provas conducentes a grau académico
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Nome do Docente: António José da Silva Andrade 

  

 

 

 

  

ORCID

0000-0002-5124-9944

CIENCIA ID

Nome da Revista N.

PJFMA, nº 21, 2025 1

Centro Classificação Tipo de integração

CEPESE Fraco Colaborador

Integração em centros acreditados pela FCT 

Revisão de Artigos Científicos
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Nome do Docente: António Tavares Vieira 

 

ORCID

0009-0001-4497-9578

CIENCIA ID

IES Curso N. Orientações

Isvouga MGE 3

Isvouga LGE 1

IES Curso N.

Isvouga MGE 1

Tipo de actividade Entidade

Promoção: Aula Aberta DO: Cooperative Strategy 

and Colaborative Advantage - Strategy Making of 

the 21st-Century Organizations (Prof. Filipe Sousa, 

U. Madeira) Isvouga

Promoção: Palestra: "Empreendedorismo na 

Primeira Pessoa - My Learning Journey" (Dr. 

André Vieira de Castro) Isvouga

Promoção: Palestra: "Marcas Verdes, Resultados 

sólidos: Estratégias de Marketing para o Amanhã" 

(Dra. Andreia Ferreira) Isvouga

Workshop: "GDC: Descobrir, Alavancar, 

Rentabilizar e Expandir o Valor Profissional Isvouga

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Participação em juris de provas conducentes a grau académico

Actividades Técnicas 
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Nome do Docente: Armindo Fernando de Sousa Lima 

 

 

  

ORCID

000-0001-6518-0696
CIENCIA ID

EA1C-FFFB-40BA

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag DOI

Pereira, C., Bertuzi, R., & Lima, 

A. 

Impact of Accountability on the Economic Performance of 

Hospital Entities: The Moderating Role of Gender.
Sustainability, 16(18), 7972. ://doi.org/10.3390/su16187972

C., Monteiro, A., Silva, D., & 

Lima, A.

Correction: Pereira et al. Do the Levels of Environmental 

Sustainability Disclosure and Indebtness Affect the Quality of 

Earnings?

Sustainability, 16(6), 2255 doi.org/10.3390/su16062255

Sequeira, J., Pereira, C., 

Gomes, L., & Lima, A.

eatures of the Association between Debt and Earnings 

Quality for Small and Medium-Sized Entities
Risks 12(2), 32.

https://doi.org/10.3390/risks120200

32

Autores Titulo do artigo Nome de Conferência Local Data

Lima, A., Bertuzi, R., Pereira, C., 

& Silva, F

Pandemic and Post-Pandemic: Effects on Professionals 

and the Accounting Profession
XXI Encontro Internacional AECA. Faro - Portugal 45597

Lima, A. & Correia, A. 
Performance Indicators in E-commerce: The Role of KPIs 

in Evaluating and Enhancing
International Congress ISPGaya ISPGaya 45566

Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vol/pag Editora

Oliveira, H.C., Bastos, S.M., 

Lima, A., Sousa, B. (2024).

Management Simulation Project in Accounting: Remote or 

Mixed Learning?

Smart Learning Solutions for 

Sustainable Societies
VOL I - 95-109 Springer, Singapore.

Centro Classificação Tipo de integração

CEOS.PP BOM COLABORADOR

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

International Conference of 

Applied Business and - 

Management -

Conferencia Internacional https://iwat25.isag.pt/ 20-21 julho Comissão Cientifica

International Conference of 

Applied Business and - 

Management -

Conferencia Internacional https://iwat25.isag.pt/ 20-21 julho Revisor

IES Curso N. orientações

ISVOUGA LC 4

Nome da Revista N. Revisões

Sustainability 2

jrfm 1

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

Ponte Editora E3 Comissão Científica

Associação Profissional Função Desempenhada

OCC CC

Membro de Associações Profissionais / Empresariais

Integração em Equipas Técnicas de publicações

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS 

Capitulos de livros publicados

Integração em centros acreditados pela FCT 

Organização Conferencias / eventos cientificos 

Revisão de Artigos Científicos

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Artigos publicados em conferencia
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Nome do Docente: Carlos Teixeira Alves  

 

 

  

ORCID

0000-0002-5446-1932
CIENCIA ID

131F-96ED-2F21

IES Curso N. Orientações

Isvouga LGE 8

Isvouga LMPRP 1

IES Curso N. Juris

Isvouga LMPRP 2

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Participação em juris de provas conducentes a grau académico 
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Nome do Docente: Fabiane Valéria de Oliveira Bastos Valente  

 

 

 

ORCID

0000-0002-7681-4882

CIENCIA ID

311A-F318-4484

Centro Classificação Tipo de integração

CEPESE Investigadora Associada

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

CISTI'2025 - 20th Iberian 

Conference on Information Systems 

and Technologies - WTAMCE 2025 - 

1st Workshop on Technologies 

Applied to Marketing, 

Communication, and E-commerce Conferência ISEG & ITMA 16-19 Junho Equipa de revisores

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA

Licenciatura em Marketing, Publicidade 

e Relações Públicas 6

ISVOUGA MGE 2

IES Curso N. Juris

ISVOUGA MGE 1

ISVOUGA LMRP 1

Nome da Revista N. Revisões

International Journal of Marketing, 

Communication and New Media 1

INTERNATIONAL JOURNAL OF 

BUSINESS INNOVATION AND 

RESEARCH 1

MEDIA & JORNALISMO 1

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

International Journal of Marketing, 

Communication and New Media Editorial Team (Associate Editor)

Entidade Formadora Curso N.

ISVOUGA

Pós-Graduação em Marketing Digital e 

E-Commerce 5

Integração em centros acreditados pela FCT 

Organização Conferencias / eventos cientificos

Participação em juris de provas profissionais

Revisão de Artigos Científicos 

Integração em Equipas Técnicas de publicações 

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Participação em juris de provas conducentes a grau académico
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Nome do Docente:  Fernando António Varino de Figueiredo  

 

 

 

  

ORCID

0000-0001-6751-3626

CIENCIA ID

C31C-F301-9097 

Autores Titulo do artigo Nome de Conferência Local Data Livro de Actas

César M. A. Vasques; João 

P. R. Ferreira; Fernando A. 

V. Figueiredo; João C. C. 

Abrantes 

On the Electrical Resistivity Measurement Methods 

and Properties of Conductive 3D-Printing PLA 

Filaments

The 5th International Electronic 

Conference on Applied 

Sciences

Online
4 to 6 December 

2024

Eng. Proc., 

2025, ASEC 

2024

Centro Classificação Tipo de integração

PROMETHEUS - Unidade 

de Investigação 

em Materiais, Energia e 

Ambiente para a 

Sustentabilidade 

Bom Membro Colaborador

TEMA - Centro de 

Tecnologia Mecânica e 

Automação 

Excelente Aluno de Doutoramento

IES Curso N. orientações

ISVOUGA LEPI 4

Integração em centros acreditados pela FCT 

Orientação de estágio / Trabalhos finais 

Artigos publicados em conferencia
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Nome do Docente:  Francisco Manuel Coelho da Silva 

 

 

 

 

 

 

  

ORCID

0000-0002-9591-3384

CIENCIA ID

1D1D-7578-9285

IES Curso N. orientações

ISVOUGA LGE 3

ISVOUGA LMRP 2

Orientação de estágio / Trabalhos finais 
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Nome do Docente:  José Alberto Baère Faria Campos Neves 

 

 

 

 

 

  

ORCID

0000-0002-5829-1002

CIENCIA ID

4D1F-B189-47C2

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA LEPI 6

Associação Profissional Função Desempenhada

Ordem dos Engenheiros membro sénior

Associação Auditores de Defesa Nacional membro de pleno direito

Orientação de estágio / Trabalhos finais

Membro de Associações Profissionais / Empresariais
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Nome do Docente:  José Carlos de Sousa Martins 

 

 

  

ORCID

0000-0003-0054-5265

CIENCIA ID

3E14-989C-5D7B

Designação Entidade atribuidora Pais 

Application For Supporting The Design 

of Vdertical Axis Wind Turbines International Exhibition INVENTCOR Roménia

Centro Classificação Tipo de integração

CEPESE – Centro de Estudos da 

População, Economia e Sociedade, Fraco Colaborador

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA LGE 2

ISVOUGA LMRP 1

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

Revista Lobby (https://heyzine.com/flip-

book/1a9f921b42.html)  Revisão e Tradução

Entidade Formadora Curso N.

ISVOUGA CTeSP - Criação e Gestão de Negócios 1

Entidade Formadora Curso N.

ISVOUGA LGE 3

Associação Profissional Função Desempenhada

Ordem Contabilistas Certificados (OCC) Membro

Prémios Cientificos 

Orientação de provas profissionais

Participação em juris de provas profissionais 

Membro de Associações Profissionais / Empresariais 

Integração em centros acreditados pela FCT 

Integração em Equipas Técnicas de publicações 

Orientação de estágio / Trabalhos finais 
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Nome do Docente:  José Carlos da Silva Ribeiro 

 

 

  

ORCID

0000-0002-2719-3573

CIENCIA ID

1E1C-1A61-FCD5

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN DOI

Armindo Lima; José Ribeiro

Elementos de 

Contabilidade Geral e 

Financeira - Conceitos 

Teóricos e Exercícios 

Práticos

Zenodo  1 - 78 10.5281/zenodo.13692393

Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vol/pag Editora ISBN/ISSN

Ana Maria Bandeira; Armindo Macedo 

e José Ribeiro

Ética e Deontologia em 

Contabilidade - 2ª edição
Livro Almedina 978-972-40-9681-0

IES Curso N.

ISVOUGA LC 1

Artigos publicados em revistas de referência identificadas pelo CTC 

Capitulos de livros publicados 

Orientação de estágio / Trabalhos finais de formações conducentes a Grau 
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Nome do Docente: Letícia Milhinha de Pinho Marques Costa

 

 
 

  

ORCID

0000-0003-1031-2641

CIENCIA ID

8D13-AF6A-816C

Centro Classificação Tipo de integração

JUSGOV - Universidade do Minho Muito Bom Investigador Integrado

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

2.º Congresso Internacional Cidades 

Inteligentes e Nomadismo Digital: 

Compliance e a Insolvência Culposa

Congresso ISVOUGA 03/10/2024
Organizadora e 

Oradora

"Saídas Profissionais para licenciados em 

Solicitadoria"
Seminário ISVOUGA 08/05/2025

Organizadora e 

Moderadora

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

2.º Congresso Internacional Cidades 

Inteligentes e Nomadismo Digital: 

Compliance e a Insolvência Culposa

Congresso ISVOUGA 03/10/2024
Organizadora e 

Oradora

"Saídas Profissionais para licenciados em 

Solicitadoria"
Seminário ISVOUGA 08/05/2025

Organizadora e 

Moderadora

Organização Conferencias / eventos cientificos - Moderação de paineis  e outras funções

Integração em centros acreditados pela FCT

Organização Conferencias / eventos cientificos 
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Nome do Docente: Luís Miguel Pinto de Sousa e Silva  

 

  

ORCID

0009-0000-5464-124X

CIENCIA ID

Designação Entidade atribuidora Pais 

Louvor escrito atribuído pela participação no

Seminário sobre Formação de Peritos do

GRECO, no âmbito do Sexto Ciclo de

Avaliações, que teve lugar nos dias 20 e 21

de março de 2025, em Estrasburgo, em

que participou como orador num dos painéis 

e dinamizador de workshops

Secretariado Executivo do 

Grupo de Estados contra 

a Corrupção (GRECO) - 

Conselho da Europa

Organismo Internacional

Associação Profissional Função Desempenhada

Ordem dos Advogados Membro

Centro Português de Estudos de Direito 

Penal e Financeiro Comunitário
Membro

Prémios profissionais 

Membro de Associações Profissionais / Empresariais 
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Nome do Docente: Maria de Lurdes Rocha da Fonseca Torres  

 

  

ORCID

0000-0003-1359-9289

CIENCIA ID

9D13-C51D-D1D0

Centro Classificação Tipo de integração

CEPESE Fraco Integrado

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas

Estudo de notoriedade da 

empresa Colep Packaging 

Analisar a notoriedade da empresa e identificar 

oportunidades de melhoria. Relatório produzido em 

julho 2023.

ISVOUGA / Empresa Colep 

Packaging

O Problema da Capitalização 

das Empresas Portuguesas.

Analisar a dinâmica da capitalização das empresas e o 

impacto na performance global das empresas. Projeto 

em curso, U3Is ISVOUGA

Integração em centros acreditados pela FCT 

Projectos de Investigação Aplicada 
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Nome do Docente: Maria do Rosário Pereira Cardoso dos Anjos  

 

 

 

ORCID

0000-0002-5676-2480

CIENCIA ID

9C1A-8286-1349

Autores Titulo do artigo Nome de Conferência Local Vol/pags

Maria do Rosário Anjos

Public contracts in Portuguese 

law: framework and dispute 

resolutions rules

MIĘDZYNARODOWA 

KONFERENCJA NAUKOWA

INTERNATIONAL SCIENTIFIC 

CONFERENCE - Public 

works and consortia and 

public procurement - 

is electronicisation really 

the future?”

Polónia 23/02/2025

Maria do Rosário Anjos
Fiscal Policy, Sustainability and 

Good Governance
Marrocos - Tanger 23-24 maio 2025

Autores Titulo do livro Editora ISBN/ISSN

 Maria do Rosario Anjos, 

Candida Duarte Manuel, 

Mihovil Andelinovic

 Economic and Social 

Development - 114th 

International Scientific 

Conference on Economic and 

Social

 Development

VARAZDIN ISSN 1849-7535

Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vol/pag Editora

TÊMIS LIMBERGER;; JÂNIA 

MARIA LOPES SALDANHA; 

WILSON ENGELMANN

CONTROLE DE

CONVENCIONALIDADE

DE DIREITOS HUMANOS

A CONTRIBUIÇÃO DAS NOVAS 

TECNOLOGIAS

Controle de 

Convencionalidade de 

direitos humanos na 

Ordem Jurídica Portuguesa

CASA LEIRIA. São 

Leopoldo - Rio Grande 

do Sul - Brasil

Coord. de  Roberto Bustillo 

Bolado; Maria Antónia 

Martinez e Paola Caballo

La repercusión de la actividad 

pública urbanísitca y ambiental 

sobre la salud y la calidad de 

vida: Estudios jurídicos"

 1º ed - pag. 219 a 242 Aranzadi

Artigos publicados em conferencia 

Livros publicados 

 Capitulos de livros publicados
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Centro Classificação Tipo de integração

CEAD Francisco Suárez MUITO BOM Integrado

IJP - Instituto Juridico Portucalense MUITO BOM Associada

Designação Entidade atribuidora Pais 

Prémio Lusófona - Medalha de 

Ouro de Valor Académico pela 

participação no Projeto Inovar 

e Capacitar I- Promotor de 

competências para o futuro no 

Ensino Superior na 

Coordenação da atividade 

intitulada «Clinica Legal». 

(2024)

Universidade Lusófona Portugal

Prémio de mérito académicp
Instituto Iberoamerricano de 

Compliance
Brasil 

Prémio de mérito académico 

nas Ciencias Juridicas

ABRASCI - Academia Brasileira 

de Artes, Cultira e Ciencia
Brasil 

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas Ent. Financiadora

Coordenação do Consórcio de 

Mobilidade ERASMUS + - 

«Direito à Cidade (D@C) - em 

execução desde 2021/2022, 

2022/2023; 2023/2024 

(continuidade até 2026/2027) - 

Consórcio Univ. Lusófona 

(líder); ISCTE; ISVOUGA; ISMT

Promover o Direito à Cidade 

numa dimensão multidiciplinar

Ulusófona, ISVOUGA; 

ISCTE; ISMT
ERASMUS +

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

Congresso Iberroamericano de 

compliance
Congresso Internacional IIBAC e ISVOUGA nov/24

Organização e 

Cpnferencista

ESD International Conference - 

Porto-Gaia 2025
Conferencia Internacional ESD.  ISLA e U. Lusófona 27/28 junho 2025

Organização e 

Conferencista

Organização Conferencias / eventos cientificos 

Integração em centros acreditados pela FCT

Prémios Cientificos 

Projectos de I&D 
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Nome do Docente: Maria Teresa Leão  

 

 

 

 

 

  

ORCID

0000-0003-2219-2122

CIENCIA ID

3019-503 D-174A

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN

Leão,Maria Teresa & 

Brandão, Filipa

De cidade a destino 

turístico...Uma revisão de 

literatura sobre o modelo de 

trabalho em rede.

Revista Turismo & 

Desenvolvimento
62-83 2182-1453

IES Curso N.

ISVOUGA LMPRP 6

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS

Orientação de estágio / Trabalhos finais de formações conducentes a Grau 
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Nome do Docente: Natalina do Carmo Ribeiro de Sousa  

 

 

 

 

 

 

  

ORCID

0000-0002-0419-0986

CIENCIA ID

471B-2AA6-AA2E

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN Base de Indexação DOI

Sousa, N., Eusébio, C. e Paço, A.

Analysis of the gap between self-reported 

and actual pro-environmental behaviors of 

hotel customers

Consumer Behavior in Tourism 

and Hospitality

Vol. 20 (1), pp. 88-

103
 2752-6666 H-Index: 51

10.1108/CBTH-04-

2024-0118

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA LMRP 4

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS

Orientação de estágio / Trabalhos finais 
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Nome do Docente: Nuno Calçada Loureiro  

 

 

 

ORCID

0000-0001-8603-337

CIENCIA ID

811B-4DBC-C9C7

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag

L.M. Durão, N.C. Loureiro
Damage Analysis for composite Materials: 

Methods, Testing and Evaluation
Materials 17/2314

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag

J. Granja, R. Lopes, M. Rocha, N.C. Loureiro

Reuse of XLPE on a LLDPE Matrix: 

Assessment of the mechanical properties 

comparing with predication models

Journal of Material Sciences & 

Applied Engineering
3(1), pp 1-6

Autores Titulo do artigo Nome de Conferência Local Data

B. Nogueira, N.C. Loureiro
Fundamentos para uma proposta de Pós-

Graduação em Engenharia de Som

XXVI Encontro da Secção 

Portuguesa da Audio 

Engineering Society

ISVOUGA 23-24 Maio 2025

B. Nogueira, N.C. Loureiro

A necessidade de um equilibro entre os 

procedimentos mecâncos e a lógica 

matemática no ensino da engenharia de 

som

XXVI Encontro da Secção 

Portuguesa da Audio 

Engineering Society

ISVOUGA 23-24 Maio 2025

Autores Titulo do livro Editora ISBN/ISSN

L.M. Durão, N.C. Loureiro Damage analysis for composite materials: 

Methods, Testing and Evaluation MDPI ISBN: 978-3-7258-1311-7

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS 

Artigos publicados em revistas de referência identificadas pelo CTC

Livros publicados

Artigos publicados em conferencia
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Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vol/pag Editora ISBN/ISSN

L.M. Durão, N.C. Loureiro
Damage analysis for composite materials: 

Methods, Testing and Evaluation

Damage propagation by cyclic 

loading in drilled carbon/epoxy 

Plates

pp.46-59 MDPI
ISBN: 978-3-7258-

1311-7

Centro Classificação Tipo de integração

LAETA - Laboratório Associado de Energia, 

Transportes e Aeroespaço Excelente

Investigador Colaborador 

(Externo)

Designação Entidade atribuidora Pais Outras informações

Premio Licor Beirao 2024 Licor Beirao / ISVOUGA Portugal Melhor Projeto 2024

Cruz de Honra pro ecclesia et pontifice Estado do Vaticano Vaticano

pela dedicação ao ensino em 

particular o de engenharia 

(devidamente reconhecida 

pelo Estado Portugues)

Grã-Cruz da Ordem Equestre de S. Sergio Soberana Imperial e Real Casa de Ghassan Extinto Reino de Ghassan

pelas contribuições 

substanciais para a 

Academia, nomeadametne 

na forma de ensinar 

engenharia, onde tem 

influenciado um sem número 

de estudantes e colegas com 

a sua dedicação e exemplo 

(devidamente reconhecida 

pelo Estado Portugues)

Medalha de Ouro - International Exhibition 

INVENTCOR
Corneliugroup association Roménia

trabalho: Application for 

supporting the design of 

vertical axis wind 

turbines.(N.C. Loureiro, J.C. 

Martins and Emilia Dobrin)

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas Entidade Financiadora Valor do Projecto

BIO-DANO: Quantificação da alteração do 

comportamento mecânico e ao dano de 

compósitos biodegradáveis

Investigador principal ISVOUGA/ISEP/FEUP/INEGI ISVOUGA / ISEP

10k€

LA/P/0079&2020 - Financiamento plurianual 

LAETA
Investigador colaborador LAETA FCT Aprox. 1M€

Titulo do projecto Função no projecto Entidades Envolvidas Entidade Financiadora

Utilização do po de grafite para 

revestimentos de arame
Investigador principal ISVOUGA / Redeveda Lda Redeveda Lda

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

XXVI Encontro da Secção Portuguesa da 

Audio Engineering Society
Congresso Nacional ISVOUGA / UTAD /APEA 23 - 24 Maio 2025 Comitee Organizador

Encontro de Eng. Mecânica - Norte Evento cientifico Ordem Engenheiros - Região Norte 21 de setembro de 2024 Comitee Organizador

2as Jornadas de Engenharia do Nordeste 

Transmontano
Evento cientifico Ordem Engenheiros - Região Norte 22 de setembro de 2024 Comitee Organizador

Engineering Tech Day - Escrita Cientifica Evento cientifico ISVOUGA  out/24 Comitee Organizador

Engineering Tech Day - Texteis Técnicos Evento cientifico ISVOUGA dez/24 Comitee Organizador

Engineering Tech Day - Projeto e Fabrico Digital Evento cientifico ISVOUGA fev/25 Comitee Organizador

 Capitulos de livros publicados

Organização Conferencias / eventos cientificos 

Prémios Cientificos 

Projectos de Investigação Aplicada 

Projectos de I&D 

Integração em centros acreditados pela FCT 
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Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participação

Seminário: Desenvolvimento de Produto Seminário ISEP 27 Novembro 2'024 Orador principal

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA Licenciatura em Eng de Produção Industrial 12

IES Curso N. Juris

ISVOUGA Licenciatura em Eng de Produção Industrial 5

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

Materials

Editor Convidado - Non-destructive testing 

of materials and parts: Techinques, case 

studies and practical applications - 2nd 

edition

Materials

Editor Convidado - Non-destructive testing 

of materials and parts: Techinques, case 

studies and practical applications - 1st 

edition

Materials

Editor Convidado - Damage Analysis for 

composite materials: Methods, Testing and 

Evaluation

Advances in Materials Membro da Equipa Editorlal

Eng- Advances in engineering Membro da Equipa de Revisão

International Journal of Lean Management 

Research
Membro da Equipa Editorlal

International Journal of Lean Management 

Research
Membro da Equipa Científica

Composite Materials Membro da Equipa Editorlal

Journal of Composites and Biodegradable 

Polymers
Membro da Equipa Editorlal

Associação Profissional Função Desempenhada

Ordem dos Engenheiros Membro Sénior - Colégio Eng Mecânica

Ordem dos Engenheiros Membro N1 - Colégio Eng. Materiais

Ordem dos Engenheiros
Vogal Nacional da Especialização em 

Ensino e Investigação em Engenharia

Ordem dos Engenheiros
Membro da Equipa Regional de trabalho - 

Eng. Mecânica

International Association of engineers
Membro da Society of Mechanical 

Engineering

International Association of engineers
Membro da Society of Industrial 

Engineering

International Association of Educators and 

Researchers

Membro Sénior da Society of Mechanical 

Engineering

Instituto Eletrotécnico Português
Membro do Conselho Consultivo sobre 

Certificação

ENTER NETWORK
iPEER - International Professional Educator 

of Engineering Register

Associação Nacional de Inovação Perito Avaliador

Membro de Associações Profissionais / Empresariais 

Organização Conferencias / eventos cientificos - Moderação de paineis  e outras funções

Integração em Equipas Técnicas de publicações 

Orientação de estágio / Trabalhos finais

Participação em juris de provas conducentes a grau académico 
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Nome do Docente: Paula Quintas  

 

 

  

ORCID

0000-0002-8573-4614

CIENCIA ID

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN

Paula Quintas
O estado da arte na jurisprudência do art. 366º, nº 5, CT 

e o contributo do Ac. do STJ, de 12 de Outubro de 2022
Revista Lusíada 32/201 e ss. 2182-4118

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN

Paula Quintas O angustiante cálculo do 13º mês Questões Laborais 65/73 e ss. 0872-8267

Paula Quintas A conversão contratual invertida Maia Jurídica 2ª série (Jan.-Junho 2025), 59

Autores Titulo do livro Editora ISBN/ISSN

Paula Quintas/Helder Quintas Código do Trabalho Anotado e Comentado Almedina 978-989-40-2222-0

Paula Quintas/Helder Quintas Casos práticos de Direito do Trabalho resolvidosAlmedina 978-989-40-2477-4

Centro Classificação Tipo de integração

Instituto Jurídico Portucalense (IJP), Muito Bom Membro

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido

Maia Juridica - 2ª série (Jan.-Junho 

2025), p. 11
Revisora

Integração em centros acreditados pela FCT 

Integração em Equipas Técnicas de publicações 

Artigos publicados em revistas de referência identificadas pelo CTC 

Livros publicados 

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS 
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Nome do Docente: Paulo Jorge Leitão Marcelo  

 

 

  

ORCID

0009-0007-6624-9764

CIENCIA ID

2A1E-F994-3E52

Centro Classificação Tipo de integração

CIAUD - FAUL/ Universidade de 

Lisboa
Excelente Colaborador

Designação Entidade atribuidora Pais 

GRAPHIS Design Annual 2025, 

Silver: Branding - "Uíma-

Ecossistema Fluvial"

Graphis
Estados Unidos 

América

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN/Dep.Legal

AAVV
Entrada de trabalho técnico 

de design

Graphis Design 

Annual 2025
179 978-1-954632-34-9

AAVV 
Identidade Territorial Ponte 

de Lima
Boletim Munivipal 45718

0873-1543 Dep. Legal 

93193/95

Prémios profissionais

Artigos técnicos publicados 

Integração em centros acreditados pela FCT
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Nome do Docente: Vasco Jorge Salazar Soares 

 

 

 

  

ORCID

0000-0001-7194-2140

CIENCIA ID

5977-2E65-B427

Centro Classificação Tipo de integração

REMIT Muito Bom 

CEPESE Fraco

Integração em centros acreditados pela FCT 
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Nome do Docente: Xavier Andrade 

 

 

 

 

ORCID

CIENCIA ID

Centro Classificação Tipo de integração

CEGI (INESC TEC) Excelente Investigador Externo

IES Curso N. Orientações

ISVOUGA

Licenciatura em Eng de Produção 

Industrial 1

Associação Profissional Função Desempenhada

Ordem dos Engenheiros Membro

Membro de Associações Profissionais / Empresariais 

Integração em centros acreditados pela FCT 

Orientação de estágio / Trabalhos finais
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