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Relatério Anual
ISVOUGA 2024/2025

No sentido de dar cumprimento ao estipulado no artigo
159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro que aprova
o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, o
ISVOUGA disponibiliza de seguida, e na sequéncia da
aprovacao, por parte dos seus érgaos competentes, o
relatorio anual de atividades relativo ao ano letivo de
2024/2025.
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Introducgao

Em agosto de 2022 foi aprovado o Plano Estratégico para o triénio 2022/2025. O Plano
Estratégico do ISVOUGA consiste num documento sucinto que reflete, em ideias gerais,
as prioridades de intervencdo da instituicdo para um triénio, ainda que distinga um
conjunto de medidas a adotar a curto prazo (um ano), de um outro de adocdo continua,
ou a adotar a médio prazo (trés anos). Correlaciona-se diretamente com varios outros
instrumentos de orientacdo para a acdo, como sejam: as analises swot produzidas, os
planos estratégicos anteriores, os Relatdrios anuais dos cursos, os Planos de Atividades
anuais, o Plano de Melhoria existente a data, os quais, por seu turno, resultam
naturalmente do tratamento e analise de dados relativos as perce¢bes e contributos
facultados pelos distintos publicos da instituicdo, designadamente no ambito do sistema
interno de garantia de qualidade (SIGQ).

Os eixos estratégicos em que assenta tal plano sdo:
e Dimensdo pedagdgica e cientifica;
e Dimensdo afeta a integragdo profissional dos diplomados;
e Dimens@o administrativo-institucional e infraestruturas;
e Dimenséo vocacionada para o reforco da notoriedade e da divulgagdo da oferta
formativa do Instituto;
e Sistema Interno da Garantia da Qualidade;
e Responsabilidade Social.

O presente Relatdrio cura de saber como foi dado cumprimento, no ano letivo
2024/2025, ao respetivo Plano de Atividades, enquadrado pelo Plano Estratégico
2022/2025 no conjunto de medidas definidas a médio prazo, para cada um daqueles
eixos estratégicos e concretamente no que se refere aos seguintes aspetos:

e Qualidade do corpo docente.

e Aplicagdo do renovado Regulamento de avaliagdo do desempenho docente.

e Continuacgdo da politica de adogdo de metodologias de ensino-aprendizagem.

e Reforgo da oferta formativa.

e Reformulagdo da Unidade de Investigacdo do ISVOUGA e da Biblioteca.

¢ Intensificagdo do relacionamento com as empresas e outras organizacdes no
ambito, entre outros, da integragdo e acompanhamento profissional.

e Melhoria do funcionamento da gestao dos recursos humanos.

e Reforgo da imagem institucional.

e Aprimoramento do sistema interno de garantia da qualidade concebido, com vista
ao futuro reconhecimento pela A3ES.

e Continuagao da politica de apoio a estudantes carenciados.

e Colaboragdo com a comunidade no ambito da responsabilidade social e como
forma de divulgacao da instituicao;
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1 - Como concretizou o ISVOUGA o seu plano de atividades e os objetivos a que se propds

a) Pedagogica

Qualidade do corpo docente

Ndo obstante se ter atingido a meta preconizada no Plano Estratégico a curto prazo nesta
matéria, a verdade é que surgiram novas necessidades de contratacdo docente de
substituicao. Com estas contratacGes logrou-se atingir o objetivo do reforco da qualidade
do corpo docente anteriormente definido, pelo que o desiderato passou a ser “manter a
qualidade do corpo docente”. O que se logrou cumprir no ano letivo 2024/2025, ainda
com a contratacdo de um novo docente, para a licenciatura em Engenharia de Producao
Industrial (LEPI) com o titulo de especialista, em substituicdo de um docente em situacao
de aposentadoria.

Aplicacdo do renovado Regulamento de Avaliagdo do Desempenho Docente

Tal como previsto no anterior Plano de Atividades, o Regulamento de avaliacdo do
desempenho docente renovado e com critérios de avaliagcdo densificados entrou em
vigor no ano letivo que ora 2023/2024. Para além destas alteracdes introduzidas, houve
também que contar com alteracGes procedimentais resultantes da introdugdo da nova
plataforma académica NONIO e respetiva compatibilizagdo e que geraram alguns
constrangimentos. No corrente ano letivo foi possivel tornar todo o procedimento mais
agil, rapido e eficaz pela experiéncia entretanto introduzida com a utilizagdo da nova
plataforma informatica de gestdo académica. Verifica-se, no entanto, ainda ao nivel da
utilizacdo da plataforma para este efeito a necessidade de algumas corre¢bes e
melhorias.

Continuagdo da politica de adog¢do de metodologias de ensino-aprendizagem (servicos em
interacdo: (SOSP/SIAP/SAC/ SMI/Biblioteca/Coordenadores de Curso)

O SOSP- Servico de Orientacdo e Supervisdo Pedagdgica, agora sob a responsabilidade de
um novo colaborador, continuara a assumir o acompanhamento do trabalho dos
coordenadores de curso, no sentido de garantir que:
a) as revisGes dos planos de estudo, recomendadas pelas respetivas CAE, sejam
operacionalizadas,
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b) os objetivos de aprendizagem, os conteldos e as metodologias de ensino-
aprendizagem sdo atuais e pertinentes, ndo se sobrepdem ou repetem os
previstos em outras UC, ndo evidenciam lacunas e sdao coerentes entre si.

c) osresultados de ensino-aprendizagem preconizados sdo efetivamente atingidos.

O SOSP assegurard, igualmente, os resultados atingidos pelos coordenadores, enquanto
impulsionadores dos grupos de docentes dos cursos pelos quais sdo responsaveis, no
ambito do desenvolvimento de dinamicas, tais como:
a) ainterdisciplinaridade;
b) alecionacdo através de metodologias diversificadas;
c) projetos que fomentem a atividade de investigacao, por parte dos estudantes;
d) o envolvimento de oradores externos;
e) o envolvimento de empresas no desenvolvimento de projetos/estudos de caso,
etc.

E monitorizard estas e outras dinamicas através da criagdo de mapas sistematizadores de
boas praticas, designada e concretamente no que se refere a elaboracdo da ficha de
unidade curricular (FUC) e preenchimento do Suplemento a FUC.

No SIAP — Servico de Integracdo e Acompanhamento Profissional sdo tratadas questdes
relacionadas com estagios curriculares e com a empregabilidade. No corrente ano o SIAP
desenvolveu também um importante trabalho de adequagdo das regras da instituicao por
forma a obter a compatibilizagdo com as novas regras de acesso as ordens profissionais,
em particular no caso da OCC — Ordem dos Contabilistas Certificados.

O SAC- Servico de Aperfeicoamento de Competéncias, com vista a diminuicdo do
insucesso escolar e ao fomento do reforco de competéncias, deverd continuar a
dinamizar a oferta de formacdo a disponibilizar, em cada momento, para efeitos de
frequéncia simultanea (vitaminas, suplementos vitaminicos, UAFES, etc.).

A mobilidade internacional deve ser igualmente estimulada pelos coordenadores, junto
dos estudantes, face a oportunidade de desenvolvimento que proporciona aos que a
experienciam, esforco a ser complementado e assumido administrativamente pelo SMI-
Servico de Mobilidade Internacional.

O Servico da Biblioteca do ISVOUGA para além de contar com os respetivos monitores, foi
dotado de uma nova plataforma informatica especifica, o que aportou uma melhoria muito
significativa ao servigo, tornando-o mais eficiente.

Os coordenadores zelaram pela atualidade e pertinéncia dos contelddos programaticos e
do espdlio bibliografico, bem como das referéncias constantes das FUC, devendo estas
ser coincidentes com aquele. Analisaram a necessidade de alteragdo aos planos
curriculares dos cursos, tendo vindo a propor a alteragdo aos planos curriculares de LC e
LGE, com a introducdo entre outras, da UC de Simulagdo como opgdo a UC de Estagio.
Alteragbes que vieram a ser aprovadas pela A3ES.
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Reforgo da oferta formativa

Tendo sido autorizado o funcionamento do novo curso técnico superior profissional em
Informatica de Gestdo, pela Dire¢do Geral do Ensino Superior, 0 mesmo veio a entrar em
funcionamento, com sucesso, no ano letivo 2024/2025.

O ISVOUGA foi, entretanto, abordado por duas instituicdes de ensino superior congéneres
para criar dois novos ciclos de estudo de mestrado, em parceria, respetivamente a Escola
Superior de Saude Norte da Cruz Vermelha — mestrado em Gestdo da Salde, e o ISLA —
mestrado em Tecnologias e Gestdo de Processos Produtivos, tendo o primeiro merecido
aprovagdo da A3ES, devendo entrar em funcionamento no ano letivo 2025/2026.

No contexto do IEE — ISVOUGA Executive Education, para além do langamento das trés
novas pods-graduacdes propostas, respetivamente em Contabilidade e Gestdo Publica,
Maquinagdo Avangada, em colaboragdo com o CENFIM e Engenharia do Som, foram
langadas mais duas novas pds-graduacdes, em parceria com a Oceanica, respetivamente
em Ciberseguranca e Transformacao Digital.

Estes cursos destinam-se a titulares de cursos superiores, mas também a outros publicos
gue, ndo possuindo nenhuma graduacdo prévia, em vez de diploma de pds-graduacao,
obterdo diploma de curso de especializacdo avancada. Sendo que dos novos cursos
propostos so funcionou a pds-graduacdo em Contabilidade e Gestdo Publica, para além
das duas pos-graduacbes ja pré-existentes em Marketing Digital e e-Commerce e
Recursos Humanos e Rela¢des Laborais.

Assim, no ano letivo 2024/25, o ISVOUGA disponibilizou uma oferta de ensino
diversificada, com vista a dar resposta a diferentes tipos de necessidades.:

» Ensino Conferente de Grau

Neste sentido, lecionou:

Licenciaturas ou ciclos de estudo de 12 ciclo em:
Contabilidade (LC);

Engenharia de Producdo Industrial (LEPI);

Gestdo de Empresas - horarios diurno e pés-laboral — (LGE);

0O O O O

Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas - horarios diurno e pds-laboral —
(LMPRP):;

o Solicitadoria - horarios diurno e pds-laboral — (LS).

E, ao nivel do 29 ciclo, lecionou o curso de Gestdo de Empresas (MGE).

Ndo obstante a existéncia de trés laboratdrios destinados, em particular, a
licenciatura em Engenharia de Produgdo Industrial, renovaram-se, no ano letivo de
2024/2025, os protocolos existentes com os centros tecnolégicos CENFIM, CINCORK e
CFPIC, destinados a dar apoio tecnoldgico ao referido curso.
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Ao nivel das licenciaturas, e a medida que se foi procedendo a monitorizacdo e
acompanhamento da dimensdo de ensino-aprendizagem, o ISVOUGA lecionou
“Vitaminas”, cursos de apoio as unidades curriculares em curso, destinados aos
estudantes que evidenciam maiores dificuldades no acompanhamento dos respetivos
conteudos, seja por falta de conhecimentos prévios, seja por qualquer outro tipo de
constrangimento. Em 2024/25, foram abrangidas por esta politica de reforgo, as unidades
curriculares de Fisica, do 1.2 semestre (16 estudantes), Quimica, do 22 semestre
(12 estudantes), e Matematica (14 estudantes) do curso de Licenciatura em Engenharia
de Producdo Industrial, bem como de Matematica (16 estudantes) dos cursos de
Licenciaturas em Contabilidade e em Gestdo de Empresas

Na sequéncia da analise dos resultados estatisticos, relativos ao impacto das Vitaminas
no sucesso académico, constata-se que a sua frequéncia se traduz em resultados muito
favoraveis para os estudantes, pelo que se podera assumir tratarem-se de mecanismos
de apoio ao sucesso académico com considerdveis niveis de eficacia.

O Instituto, em 2024/2025, deu continuidade a oferta de sessdes de apoio
individualizado, no ambito da UAFES - Unidade de Apoio a Frequéncia do Ensino Superior,
em dominios e unidades curriculares de Inglés.

Os relatérios produzidos pelos docentes no final de cada semestre letivo (Suplementos
as Fichas das Unidades Curriculares), relativos a cada unidade curricular, permitem
supervisionar aspetos fundamentais, como o trabalho realizado pelos estudantes em
regime de autonomia e as metodologias de ensino-aprendizagem efetivamente
implementadas, proporcionando ainda o estabelecimento de correlacBes, entre as
planificagGes realizadas, antes do inicio da lecionacdo das aulas/sessdes, e o verificado
ao longo das mesmas, face a anos transatos, assumindo-se, assim, como instrumentos de
considerdvel pertinéncia e relevancia para o processo de melhoria continua da relagdo
de ensino-aprendizagem da instituicdo.

No que diz respeito aos softwares que sdo utilizados como ferramentas nas Licenciaturas,
foram efetuadas as aquisicGes/renovacdes das seguintes aplicacdes: IBM SPSS (LC e
LMPRP), Solidworks (LEPI), AutoCAD (LEPI), TOCOnline (LC), Primavera (LC), CESIM
(LMPRP), Adobe llustrator (LMPRP), Adobe Premier (LMPRP), Photoshop (LMPRP).

Releve-se ainda a continuidade da politica de estimulo a adogdo de solugdes de reforco
de competéncias, através do “Ensino a medida”, o qual consiste na frequéncia de
unidades curriculares avulsas, de planos curriculares distintos dos da licenciatura a
frequentar ou concluida, por parte dos estudantes ou diplomados, respetivamente,
promovendo-se, desta forma, uma cultura de construgdo e enriguecimento individual do
curriculo académico e de aprofundamento de competéncias técnicas e transversais que
possam, no futuro, constituir uma vantagem competitiva, em termos pessoais e
profissionais.
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» Ensino e Formagdo ndo conferentes de grau

No cumprimento da sua missdo e muito particularmente no intuito de contribuir de
forma efetiva para o desenvolvimento regional, através de uma oferta de ensino e
formacdo socialmente relevante, o ISVOUGA disponibilizou igualmente formacdes de
natureza variada. Designadamente formacdes no ambito do IEE — ISVOUGA Executive
Education, ensino ndo conferente de grau e outras formagdes.

v"|EE — ISVOUGA Executive Education
- Pés-Graduacdao em Marketing Digital e e-Commerce
- Pés-Graduagdo em Recursos Humanos e Relagdes Laborais
- Pés-Graduagdo em Contabilidade e Gestdo Publica
- Pés-Graduacdo em Maquinacgdo Avancada
- Pés-Graduacdo em Engenharia do Som
- Pés-Graduacdo em Ciberseguranca
- Pés-Graduagdo em Transformacdo Digital

v" Ensino superior ndo conferente de grau
- CTeSP - Curso Técnico Superior Profissional em Criacdo e Gestdo de Negdcios
- CTeSP — Curso Técnico Superior Profissional em Gestdo de Turismo
- CTeSP — Curso Técnico Superior Profissional em Informatica de Gestao

v’ Outras formacdes

No ambito da oferta formativa do Servico de Aperfeicoamento de Competéncias
(SAC), no que respeita aos cursos de formacdo e de outras dinamicas formativas e/ou de
sensibilizacdo foram desenvolvidas, em 2024/2025, as seguintes “aulas abertas”:

e Algumas notas sobre a alteracdao ao Cédigo do Trabalho — organizada pela
licenciatura em Solicitadoria

e Os Desafios da Gestdo na Restauracao: O Caso do Restaurante Praceta —
organizada pelo CTeSP em Criacdo e Gestdao de Negdcios (CGN)

e Mudanca Cultural nas Organizag¢des: O Caso DESFO — organizada pelo Mestrado
em Gestdao de Empresas (MGE)

e Organizacdo de Eventos — organizada pela licenciatura em Marketing
Publicidade e relagGes Publicas (LMPRP)

e Daldeia ao Negdcio: A Perspetiva de um Empreendedor — organizada pelo
CTeSP em CGN

e Criacdo de Conteudos Digitais — organizada pela LMPRP

e Planear, Medir e Gerir para Criar Valor — Organizado por MGE

e Producdo de Video e Fotografia para Empresas — organizada pela LMPRP

e A Obtencdo de Prova em Auditoria e a sua Importancia na Opinidao do ROC —
organizada pela licenciatura em Contabilidade

e Por um Turismo Sustentdvel — organizada pelo CTeSP em Gestdo de Turismo
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No dia 20 de setembro de 2024 o nosso Professor Augusto Rego proferiu a sua Ultima
aula numa ceriménia de homenagem que contou com a presenca de estudantes,
diplomados e colegas docentes.

O ISVOUGA, em conjunto com a ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios,
lancou um curso sobre Lideranga e Ferramentas para a transformacdo Digital, destinado a
guadros e dirigentes de pequenas e médias empresas.

Ao longo de todo o ano letivo, na rubrica o Engineering Tech Day s, da
responsabilidade da LEPI, realizaram-se mensalmente sessdes sobre diversos temas da
area da Engenharia, tendo como principal publico-alvo os estudantes dessa licenciatura,
bem como todo o tecido empresarial tecnoldgico.

A Importancia da Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego - CITE no Plano
das RelagBes Laborais foi o tema da conferéncia que assinalou o inicio da 6.2 edicdo da
Pds-Graduacdo em Recursos Humanos e RelacGes Laborais promovida pelo IEE - Isvouga
Executive Education. A mesma realizou-se no dia 22 de novembro de 2024 com a
presenca de Carla Tavares, Presidente da CITE.

No dia 8 de novembro de 2024, estudantes das Licenciaturas em Gestdo de Empresas,
Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas, e Solicitadoria, a convite da Professora Paula
Quintas, visitaram a Assembleia da Republica, onde puderam assistir a uma sessdo
plendria da Comissdo de Orcamento e Financas (COFE).

Além disso, exploraram o Paldcio de Sdo Bento numa visita guiada e conheceram o Centro
Interpretativo Parlamentar! Uma experiéncia enriquecedora que alia a teoria a pratica e
inspira futuros profissionais.

No dia 12 de novembro, os estudantes do 2.2 ano do CTeSP em Criacdo de Gestdo de
Negdcios e os do 1.2 ano do CTeSP em Informatica de Gestdo participaram numa visita
de estudo. Acompanhados pelo Professor José Carlos Martins, responsavel pelas
unidades curriculares de “Empreendedorismo Social “e de “Gestdo das Organizacdes “,
tiveram a oportunidade de conhecer trés importantes empresas da regido: Fepsa, Forvia-
Faurecia e CEl Solutions.

Seminario Cooperative Strategies and Collaborative Advantages:
Strategy-Making of the 21st-Century Organizations. No dia 19 de dezembro,
Filipe Sousa, Docente e Investigador do Ensino Superior, apresentou uma perspetiva
inovadora sobre estratégias cooperativas. Foram explorados as interdependéncias
empresariais e o impacto de redes de negdcio, plataformas de inovagdo e ecossistemas
no sucesso sustentavel das empresas.

No ambito da Pds-Graduacdo em Marketing Digital e e-Commerce, recebemos Miguel
Branddo, Founder e SEO Manager na Seolabs que, num workshop, explicou aos
estudantes o funcionamento da plataforma SE Ranking, uma ferramenta Util para as dreas
do Search Engine Marketing.
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Palestra Empreendedorismo na Primeira Pessoa — My Learning Journey

No dia 13 de marco de 2025 recebemos André Vieira de Castro, Empresario, para uma
palestra que combinou conhecimento académico e experiéncia pratica no mundo dos
negadcios.

Em 27 de margode 2025 o ISVOUGA recebeu Ludonautas da ALPCeS para
demonstrar o Potencial Educativo dos Jogos de Tabuleiro. Uma iniciativa que
mostrou aos estudantes que os jogos de tabuleiro sdo muito mais do que simples
entretenimento. A atividade destacou como os Boardgames podem transformar a
educacdo, ao trabalhar em particular a soft skill “Comunicacdo”, para além de estimular
0 pensamento critico, o trabalho em equipa, aproximando os participantes de forma
divertida e envolvente.

A 23 de abril de 2025, decorreu a 28.2 Edicao ISVOUGA Marketing Sessions, este
ano dedicado ao tema: Marketing e Comunicacdo: Estratégias para um Futuro
Sustentavel

No dia 9 de abril, no ambito da unidade curricular de Marketing Industrial e de Servicos,
os estudantes do 1.2 ano da Licenciatura em Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas
visitaram a empresa Pontual - IT Business Solutions.

Esta visita teve como principal objetivo proporcionar uma perspetiva pratica sobre o
exercicio da profissdo de marketing em contexto B2B, reforcando a ligacdo entre a teoria
e a realidade empresarial.

No dia 10 de abril, estudantes da Licenciatura em Solicitadoria visitaram o Tribunal de
Santa Maria da Feira, tendo assistido a vdrias diligéncias. Da parte da manhd, marcaram
presenca num julgamento de natureza civel e da parte da tarde, em varios julgamentos
do foro criminal. Além disso, tiveram oportunidade de conversar com diferentes
Magistrados e Procuradores do Ministério Publico, que Ihes explicaram tudo o que ia
decorrendo em tais diligéncias, bem como responderam as multiplas questdes colocadas
pelos estudantes.

Seminario Saidas Profissionais para Licenciados em Solicitadoria. No dia 8 de
maio recebemos um conjunto de convidados ligados a drea que nos deram a conhecer as
principais oportunidades profissionais disponiveis para licenciados em Solicitadoria, com
testemunhos reais e orientagdes praticas.

No dia 24 de abril, o ISVOUGA foi palco do Workshop Gestdo e Desenvolvimento de
Carreira: Descobrir, Alavancar, Rentabilizar e Expandir o Valor Profissional,
conduzido pelo nosso Docente Anténio Tavares Vieira.

No dia 30 de abril, estudantes do ISVOUGA participaram na manha do Pensamento
Critico organizada pela Escola de Hotelaria e Turismo do Porto

Ciberseguranca e Transformacao Digital: Caminhos Cruzados para o

Futuro, Conferéncia com Diogo Aguiar Branco e David Grave, moderada pelo nosso
docente Prof. José campos Neves, em 21 de maio de 2025.
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Nos dias 23 e 24 de maio decorreu no ISVOUGA o XXVI Encontro da Seccao
Portuguesa da Audio Engineering Society.

O evento, organizado pela Associacdo Portuguesa de Engenharia de Audio, com o apoio
do ISVOUGA, congregou especialistas nas varias vertentes do audio.

Sob a responsabilidade do coordenador do curso em Engenharia de Producdo Industrial
realizaram-se as apresentacfes publicas dos projetos de fim de curso da referida
Licenciatura. Os estudantes do 32 ano apresentaram publicamente os seus trabalhos de
investigacdo aplicada, desenvolvidos no ISVOUGA e/ou em empresas, sob a orientagdo
dos respetivos docentes, concebidos durante o uUltimo semestre, a um juri constituido
por docentes do ISVOUGA e especialistas externos, subordinados aos seguintes temas:

e Sistema de gestdo e apoio a produgao

e Protdtipo de sistema autdnomo de recolha de residuos florestais

e Modelo sistematico de andlise e monitorizacdo de consumos de um edificio

e SysSense: Sistema de analise e controlo produtivo

e Utilizacdo do pd de grafite para revestimentos de arame

e Estudo da influéncia da humidade no dano de compdsitos

e Construcdo de um quadro de bicicleta em fibras naturais

e Estudo do comportamento mecanico de compdsitos reforcados por fibras de
papiro

e Caracterizacdo mecanica de ligas bimetalicas

e Obtencdo de pecas por investment casting por PLA perdido

e Transportador de residuos para maquina de corte laser

e Construcdo de uma galga para mistura de areia verde

e Construgdo de um chassis monocoque em aluminio

e Concecdo e execuc¢dao de maquina para termoformacao

e Projeto e assemblagem de uma camara de vapor para tratamento superficial de
pecas em polimero de base acrilica

e Utilizacdo de um hidrolizador para alimentacdo de motores de combustdo
interna

e Aplicagdo de metodologias de melhoria continua para controlo de stocks
intermédios

e Estudo da utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial para apoio a gestao
e analise fabril/industrial

b) Cientifica

Reformulagdo da Unidade de Investigacdo do ISVOUGA e da Biblioteca

O ISVOUGA desenvolveu uma politica de investigacdo consentdnea com as areas
cientificas dos cursos lecionados, designadamente, através da atividade desenvolvida no
ambito de centros de investigacdo, a nivel nacional, entre outros, e das publicacdes, entre
varias outras formas de envolvimento, nos jornais internacionais on-line disponibilizados
pela instituicdo.
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De salientar, igualmente, as iniciativas promovidas em cooperacdo com a Biblioteca do
ISVOUGA, no sentido da divulgacdo de eventos cientificos e de chamadas de trabalhos,
com vista a estimular a investigacdo cientifica, a investigacdo orientada e a valorizacdo
econdmica do conhecimento.

Foi decidido para ja ndo avancar com a reformulacdo da U3IS, em face das alteracdes em
curso promovidas pela tutela e ao nivel da legislacdo, nomeadamente RIJIES e outros
diplomas fundamentais.

Revistas Cientificas

No ambito da U3IS e das areas cientificas ministradas, o Instituto dispde de duas revistas
cientificas eletrénicas em crescente projecdo:
e “International Journal of Marketing, Communication and New Media” (IJMCNM)
e

e “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA).

A revista cientifica online “International Journal of Marketing, Communication and New
Media” (IIMCNM), fundada em 2013, ano em que foi lancado o 12 nimero das edicdes
regulares, perfez em junho de 2025, 24 edi¢cGes regulares, com quase duas centenas de
papers publicados, escritos por quase trés centenas de autores nacionais e internacionais
(Ardbia Saudita, Argélia, Brasil, China, Egipto, Espanha, EUA, Franca, Georgia, India,
Nigéria, Maldsia, Paquistdo, Poldnia, Portugal, Sri Lanka, Turquia e Japdo).

O IJMCNM possui um corpo de 150 revisores (nacionais e internacionais) e uma Comissao
Cientifica com 32 membros (nacionais e internacionais) de relevo na academia.
Comecou em 2014 por obter as primeiras indexacdes (Google Schoolar e Latindex), tendo
ano apo6s ano conseguido outras indexacdes: RCAAP, REDIB, DRI, OAJl, MIAR.

Em 2016, o IMCNM passou a estar indexado na QUALIS — CAPES e em 2018, conseguiu
a importante indexacdo Web of Science ( Emerging Sources Citation Index — Clarivate
Analytics).

Em 2021 o IJMCNM passou a estar indexado no Journal Citations Reports (JCR), mais um
reconhecimento relevante que podera futuramente consolidar os requisitos para uma
indexacdo SCOPUS, uma vez que desde entdo passaram a ser recebidas ainda mais
submissdes de artigos, quase integralmente escritos em inglés, tendo o IMCNM edicGes
com 100% de artigos publicados na lingua inglesa.

Ainda no ano de 2021, os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object
Identifier), um requisito obrigatdrio para futuras indexacdes.

O IJMCNM é um dos 36 journals mundiais com o nome Marketing no titulo, facto que lhe
confere visibilidade junto da comunidade cientifica de marketing.

Finalmente, é de destacar o facto do IIMCNM ser uma edicdo parceira de varias
conferéncias cientificas internacionais, como por exemplo, a CIAIQ, ICCMI, ICIEMC e
ICMarkTech, conferéncias cientificas das quais resultam publicacGes nas bases de dados
Web of Science e SCOPUS.

A revista cientifica online “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting”
(PJFMA), com edicdes semestrais, publicou o seu nimero 22 em setembro de 2025.
Esta revista incide sobre as areas cientificas das financas, contabilidade e gestdo, por
serem consideradas areas nucleares das licenciaturas do ISVOUGA e com consideraveis
pontos de intersecdo, ao nivel de conteldos, entre si. Todos os artigos do PJFMA sdo
igualmente avaliados pelo sistema double blind review, e pelo programa anti plagio
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Ouriginal Urkund. Esta revista encontra-se indexada no GOOGLE SCHOLAR, RCAAP, REBID
e DRJI. De acrescentar que os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object
Identifier), um requisito obrigatdrio para futuras indexagdes, desde 2021. A publicacdo
encontra-se disponivel em: http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index .

Projetos em curso

Com o CEPESE - Research Centre for the Study of Population, Economy and Society:
A linha de investigacdo “Concecdo e disseminacdo do papel da Fungdo Sistemas de
Informacdo” tem por objetivos:

o identificar e qualificar as dependéncias da Funcdo Sistemas de Informacdo e a
influéncia das Politicas Publicas na sua concecdo e disseminacdo nas organizacdes
publicas e privadas;

o adotar e disseminar Melhores Praticas com aplicabilidade internacional, através
da integracdo em grupos e projetos de investigacdo de organizacdes
internacionais;

o elaborar e disseminar ferramentas aplicadas que transformem construtos em
acdes concretas que apoiem o desempenho da Funcgdo Sistemas de Informacao.

A Transformacdo Digital resulta de uma adocdo intensiva da tecnologia que ndo esta
obrigatoriamente alinhada com as expetativas da sociedade e das organizacdes. A opc¢ao
por metodologias e ferramentas de Transformacdo Digital terd influéncia ndo s6 na
velocidade como na qualidade da adogdo, bem como nos seus resultados ou
consequéncias em areas tao distintas como a Inclusdo, o Emprego, a Saude, entre muitas.
Por seu lado, as Politicas Publicas tém uma influéncia determinante na evolucdo dos
Sistemas de Informacdo. Como componente fundamental das OrganizagGes, para além
do seu papel de suporte a operagdo, os Sistemas de Informacdo devem estar ligados a
Governacdo para assegurar o seu alinhamento e suporte as opgdes estratégicas,
pretendendo-se clarificar a Funcdo Sistemas de Informacado e o papel preponderante que
desempenha no desenvolvimento das organizacdes.

Com a U3ls — Unidade de Investigacdo e Internacionalizacdo do ISVOUGA:

Na area da Gestdo, a linha de investigacdo dedicada ao tema “EMPREENDEDORISMO E
ESTRATEGIA EMPRESARIAL”, cujo principal objetivo é estudar a relacdo entre modelo de
negocio, educacao em empreendedorismo, utilizagdo da informacdo contabilistica para
a tomada de decisdo e o sucesso empresarial.

Ainda na area da Gestao uma outra linha de investigacdo dedicada ao tema “MERCADO
E FINANCAS”.

Na area da Contabilidade, a linha de investigacdo dedicada ao tema “CONTABILIDADE E
FISCALIDADE”, cujo principal objetivo é estudar a importancia da informacao
contabilistica para o sucesso ou insucesso das Startups.

Na area da Engenharia, o projeto BIO-DANO, cujo objetivo é a quantificacdo da alteracdo
do comportamento mecanico e ao dano de compdsitos biodegradaveis degradados por
humidade, isto é, estudar como se comportardo os compdsitos biodegradaveis quando
forem afetados por humidade que, como ja é sabido, altera quimica e morfologicamente
o material e como tal terd impacto nas propriedades finais.
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Realizou-se, no ISVOUGA, em parceria com o Instituto Ibero-Americano de Compliance,
0 2.2 Congresso Internacional Cidades Inteligentes e Nomadismo Digital. Este Congresso
que decorreu nos dias 2 e 3 de outubro de 2024, de forma hibrida contou com a presenca
de participantes portugueses e estrangeiros, entre 0s quais quatro docentes do
ISVOUGA.

Em anexo ao presente Relatorio encontra-se na integra o Relatorio de Atividades da
U3IS Ano letivo 2042/2025.

Intensificacdo do relacionamento com as empresas e outras organizacdes no ambito, entre
outros, da integracdo e acompanhamento profissional.

O SIAP desempenha nesta dimensdo um importante papel no sentido de manter uma
ligacdo constante com empresas e outras organizagdes. Tendo sido possivel ao longo do
ano letivo aumentar o numero de entidades protocoladas, pela outorga de novos
protocolos com as seguintes empresas/organizacdes.

Durante o ano letivo em analise o SIAP e os docentes orientadores acompanharam
as situacBes de estagio curricular.

No ano letivo de 2024/2025 foram colocados, em contexto de estdgio curricular, nas
empresas, 0s seguintes numeros de Estudantes:

LC-18 alunos

LGE- 34 alunos + 2 Projetos
LMPRP-25 + 5 projetos
CTsP CGN-9

O O O O

As entidades que acolheram estudantes, em contexto de estagio curricular, no ambito
das licenciaturas, foram as seguintes:

o Proteccontas-Gabinete de Contabilidade, Lda.
Gepoil-Sociedade Gestora De Postos Abst. De
Comb. SA

Notas Contadas, Lda.
Nasemoldes-Fab.Moldes e Inj.Plasticos, Lda.

(@]

Asterisco Vaidoso, Lda.

Premium For Leather, SA
Decisdes Numéricas, Lda.

o O O O O O

Lei-Agéncia de Documentacao, Lda.
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o 0O o o o o o o o 0O 0O o o o o o o o o

o 0 0O 0o o O O O 0o 0o o O O o o o o o o

José Alves Ribeiro Unipessoal, Lda.

Silva Ribas-Contabilidade,Consultoria, Lda.
Escritério Feliciano Bastos & C2. Lda.
Branddo e Bernardo

Manuel Matos & Filhos, Lda.

Maria Graga Magina

Agéncia Unido

Mafalda Gongalves

Medika

Nasamotor-Veiculos e Pecas, SA

Jaime Azevedo, Construcgdes, Lda.
ACS-Apolinarios Contabilidade e Servicos, Lda.
Formas e Tabelas

Gama & Pinho, Lda

Contacorrente

Antdnio almeida, Corticas, SA
Bastarda,Lda.

Camara Municipal de Santa Maria da Feira

CCAM-Terras de Santa Maria - Balcdo Vale
Cambra

Ovar Station

Nestlé Portugal

Projeto:Dissoltin, SA

Caixa de Crédito Agricola de Oliveira de Azeméis
Flamingo, SA

Zona Verde, Lda.

Belcinto, Vasconcelos

Yazaki Saltano

Unidade Local Saude Entre Douro e Vouga
Nasamotor-Veiculos e Pecas, SA

Gama & Pinho, Lda

Kirchhoff Automative

Yazaki Saltano

Ptcport

Simoldes Plasticos

Dist. Restauracao

Kirchhoff Automotive

Gestamp Aveiro

Ferromar,SA
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Cincork
Neuce-Ind.Tintas,SA
Kirchhoff Automotive
Auto Arca D'Agua

o O O O

Vian-Eletrodomeésticos

Polisport, Plasticos

Brand Creative Store

Mudda- Rede Imobiliaria

Odisseia Expedita, Lda

Vicaima

Era Imobiliaria Ovar

Casa Ferreira Méveis

Scape

Federacdo das Coletividades Cultura e Recreio
Camara Municipal de Santa Maria da Feira
Pontual

EletrixMicrolumin, Lda

Inovultus, Lda

Pedras Influentes, Lda

Sorema, SA

Paraiso Sereno

Forvia

Tintas e Pintura Joaquim Ventura
Decisoes e Solucdes

Aka Moldes, Lda

Transportes Alvaro Figueiredo, SA
Pontual

Simoldes

Zona Verde

Noxae

Antipoda-Consultoria

Obra Frei Gil

0O 0O 0O O 0O O O O O 0O O O o o O o O o o o o o o Oo o o o o

Através do SIAP, o ISVOUGA deu ainda prossecugdo ao servigo “Bolsa de Emprego Online”,
através do qual se disponibiliza informacdo, com carater regular e sistematico, relativa a
ofertas de emprego e a estagios profissionais. Neste processo, o SIAP foi ainda interface
de divulgacdo de 91 ofertas de emprego, repartidas entre as seguintes areas: LC: 17; LGE:
26; LMPRP:16; LEPI:17; Criacdo e Gestdo de Negodcios: 7; Gestdo de Turismo: 3;
Informatica de Gestdo: 5.
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Evolugao do nimero de estudantes e diplomados

No sentido de perspetivarmos a evolugdo do niumero de estudantes admitidos, no 12 ano
por curso; o total de estudantes a frequentar os ciclos de estudo, conferentes de grau e
ndo conferentes de grau, neste Ultimo caso ao nivel de CTeSP, Pds-graduacdes e demais
formacdes, bem como o numero de diplomados, apresentamos infra, os graficos: 1, 2 e
3, com dados relativos aos 3 ultimos anos letivos.

Grafico 1

N.2 de estudantes admitidos no 1.2 ano por curso
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LC LGE | LEPI LMPRP LS = MGE - = ot | cap | RHRL | MDeC
W2022/2023 26 59 44 40 37 8 11 0 7 0 13 11
W2023/2024 10 62 28 39 22 9 9 0 0 0 13 10
W2024/2025 13 57 36 41 20 11 16 12 0 7 18 5
Cursos
Legenda:
LC — Licenciatura em Contabilidade
LGE — Licenciatura em Gestdo de Empresas
LEPI — Licenciatura em Engenharia de Producdo Industrial
LMPRP — Licenciatura em Marketing, Publicidade e relagdes Publicas
LS — Licenciatura em Solicitadoria
MGE — Mestrado em Gestdo de Empresas
CTSP-CGN — Curso Técnico Superior Profissional em Criagdo e Gestdo de
Negocios

CTSP-1G — Curso Técnico Superior Profissional em Informatica de Gestado
CTSP-GT — Curso Técnico Superior Profissional em Gestdo de Turismo
PG-CGP — Pds-Graduagdao em Contabilidade e Gestdo Publica

PG-RHRL — Pés-Graduacdo em Recursos Humanos e Legislacdo Laboral
PG-MDeC — Pds-Graduacdo em Marketing Digital e e-Commerce
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Grafico 2

N.2 de estudantes inscritos por curso

N.2 de estudantes
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W2022/2023 51 177 133 100 83 22 7 18 0 11 13 0 53
H2023/2024 40 180 116 109 81 26 6 21 0 10 13 0 70
M 2024/2025 47 183 117 114 75 30 0 28 12 5 18 7 66

Cursos

Legenda:

LC — Licenciatura em Contabilidade
LGE — Licenciatura em Gestdo de Empresas
LEPI — Licenciatura em Engenharia de Producado Industrial
LMPRP — Licenciatura em Marketing, Publicidade e rela¢des Publicas
LS — Licenciatura em Solicitadoria
MGE — Mestrado em Gestdo de Empresas
CTSP-GT — Curso Técnico Superior Profissional em Gestdo de Turismo
CTSP-CGN — Curso Técnico Superior Profissional em Criacdo e Gestdo de

Negocios
CTSP-IG — Curso Técnico Superior Profissional em Informatica de Gestao
PG-MDeC — Pds-Graduacdao em Marketing Digital e e-Commerce
PG-RHRL — Pés-Graduagdo em Recursos Humanos e Legislacdo Laboral
PG-CGP — Pds-Graduagdo em Contabilidade e Gestdo Publica
RL — Regime Livre (Ensino a medida)
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Grafico 3

N.2 de diplomados por curso
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H 2022/2023 15 38 29 22 14 2 0 5 11 11 0
[~ 2023/2024 5 35 29 23 20 3 3 11 10 10 0
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Legenda:
LC — Licenciatura em Contabilidade
LGE — Licenciatura em Gestdo de Empresas
LEPI — Licenciatura em Engenharia de Producado Industrial
LMPRP — Licenciatura em Marketing, Publicidade e relagdes Publicas
LS — Licenciatura em Solicitadoria
MGE — Mestrado em Gestdo de Empresas
CTSP-GT — Curso Técnico Superior Profissional em Gestdo de Turismo
CTSP-CGN — Curso Técnico Superior Profissional em Criacdo e Gestdo de
Negdcios
PG-MDeC — Pds-Graduacdo em Marketing Digital e e-Commerce
PG-RHRL — Pés-Graduacdo em Recursos Humanos e Legislacdo Laboral
PG-CGP — Pés-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Publica

C — Dimensao administrativa-institucional e infraestruturas

Melhoria do funcionamento da gestdo dos recursos humanos

A qualidade do corpo docente do ISVOUGA continua a constituir uma prioridade para a
instituicdo. Assim, e como se referiu, foi contratado um novo docente com o titulo de
especialista em Engenharia Mecanica, encontrando-se um outro docente da LEPI a
realizar programa doutoral igualmente na area da Engenharia. Mantendo-se o apelo,
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junto dos docentes que relinam para tanto requisitos, no sentido de obterem o titulo de
especialista, mediante a prestacdo de provas publicas.

O regulamento de avaliacdo do desempenho docente pode desenvolver ainda um papel
importante, com vista a promocdo da melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem
ministrado e desenvolvimento e divulgacdo do conhecimento cientifico. A aplicacdo
deste regulamento revisto, agora através da plataforma NONIO, pode constituir um
elemento facilitador de analise, ndo obstante ainda carecer de algumas correcdes no que
se refere a compatibilizacdo com a plataforma.

Ja no que se refere ao estatuto da carreira do pessoal docente a instituicdo continua a
aguardar a definicdo legislativa nesta matéria, para retomar o trabalho que ja foi
desenvolvendo a titulo preliminar para a definicdo do seu préprio estatuto.

Verificou-se o apoio a investigacdo pela disponibilizacdo do servico DOI, plataforma anti
plagio, acesso a base de dados EBSCO, custeio de participacdes em Congressos,
traducdes e publicacdes, o que devera ser para manter.

Releve-se ainda o reforco de qualificacBes e competéncias por parte do pessoal ndo
docente e a afetacdo de considerdveis apoios, por parte da instituicdo, no sentido da
integracdo do mesmo em processos potenciadores de uma maior adaptacdo a natural
evolucdo de algumas das funcbes desempenhadas.

E de realcar a importancia da continua¢do da promoc3o das medidas com vista ao
aumento dos niveis de satisfacdo individual e do clima organizacional, para o que também
contribuiu a continuacdo de investimento para a criacdo de maiores niveis de conforto
nas instalacdes e equipamentos.

De salientar em termos de infraestruturas a reformulagdo profunda do auditério,
designadamente em termos de iluminagdo, som e video-projegao.

A plataforma de gestdao académica NONIO continua a ser um importante instrumento de
trabalho, da qual se retiraram no ano letivo em apreco novas potencialidades facilitadoras
do desempenho das tarefas administrativas, mais eficazes e eficientes.

Neste ponto, relativo aos recursos humanos, caracteriza-se ainda o quadro de pessoal
docente e investigador, bem como o do pessoal ndo docente, comparando-se a realidade
do ano letivo de 2023/2024 com a dos 2 anos letivos imediatamente anteriores, dando-
se assim conta da evolucdo, quantitativa e qualitativa, destes dois grupos.
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Grafico 4

Distribuicdo do pessoal docente/investigador
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Reforgo da imagem institucional

O ISVOUGA através de representacdo com o seu stand, esteve presente em escolas
secundarias da regido. Designadamente na Escola Secundaria dos Carvalhos, na Escola
Secundaria Dr. Serafim Leite em S. Jodo da Madeira, na Escola Secundaria Maques
Castilho em Agueda, na Escola Secundaria Dr. Manuel Laranjeira em Espinho, na Escola
Secundaria de Esmoriz, na Escola Secundaria Julio Dinis em Ovar, na Escola Secundaria
Oliveira Junior em S. Jodo da Madeira, na Escola Secundaria Almeida Garrett em Vila Nova
de Gaia, na Escola Profissional de Espinho, na Escola Secunddria de Arouca, na Escola
Secundaria Jodo da Silva Correia em S. Jodo da Madeira, na Escola Secundaria Soares
Basto em Oliveira de Azeméis, na Escola Secundaria de Buzio em Vale de Cambra, na
Escola Secundaria de Estarreja, na Escola Secundaria Dr. Joaquim Ferreira Alves em Vila
Nova de Gaia, na Escola Secundaria Diogo de Macedo em Vila Nova de Gaia, na Escola
Secundaria Dr. José Macedo Fragateiro em Ovar, na Escola Secundaria Ferreira de Castro
em Oliveira de Azeméis, no Colégio Internato dos Carvalho, na Escola Secundaria
Arquiteto Oliveira Ferreira em Vila Nova de Gaia, na Escola Secundaria de Castelo de
Paiva, na Escola Secundaria de Santa Maria da Feira e na Escola Secundaria Dr. Manuel
Gomes de Almeida em Espinho. Neste contexto participou, ainda, na Tech Business
Summit no Europarque, na VIl Mostra de Educacdo e Formacdo de Santo Tirso e no
HabitaFeira'25 no Europarque.

lgualmente com relevo nesta matéria, as iniciativas que tém sido desenvolvidas em
coorganizacdo, ou participacdo, designadamente conferéncias e semindrios com
entidades parceiras, cujo relacionamento foi, entretanto, incrementado ou estabelecido.
Assim, associou-se a iniciativa da Camara Municipal de Santa Maria da Feira, no ambito
do programa sobre literacia financeira. Coorganizou com a Oceénica a Conferéncia sobre
Ciberseguranca e Transformacdo Digital. Colaborou com a Associacdo Portuguesa de
Engenharia de Audio para realizacdo do se Encontro. Entre muitas outras.

O ISVOUGA marcou presenga na cerimoénia comemorativa dos 30 anos da APESP -
Associacdo Portuguesa do Ensino Superior Privado que decorreu no dia 19 de novembro,
na Sociedade de Geografia de Lisboa.

O ISVOUGA e o Colégio Internato dos Carvalhos celebraram, no dia 29 de maio, um
Protocolo de Cooperacdo.

Este protocolo visa estabelecer as bases da colaboracdo a desenvolver entre o Colégio
Internato dos Carvalhos e o ISVOUGA, designadamente nos dominios da formacdo e
investigacdo, levantamento de necessidades formativas, desenvolvimento de projetos,
acolhimento de estagios curriculares e formagcdo em contexto de trabalho, alinhamento
dos sistemas de garantia da qualidade com o quadro EQAVET, organizacdo de palestras,
seminadrios e outros eventos.

Nesta circunstancia recebemos o Administrador, Dr. Paulo Pinho, o Diretor Pedagdgico,
Eng. Evaristo Moreira, e os Docentes, Dr.2 Maria José Vidal e Dr. Isidro Pinheiro, que
tiveram a oportunidade de nos visitar e conhecer, mais de perto, a nossa realidade.

22|Pagina


https://www.facebook.com/ApespAssociacaoPortuguesaDoEnsinoSuperiorPrivado?__cft__%5b0%5d=AZUdvGunoj2_WOzkZ19FWV86gAQ09GXdQLRSfNat-2mUwrrj-h0ff0SoO6Vw2IkHa-lrHswtF3QfaqEkt6yLj9SMcRKyQXYLwfRWQS7Cdu9cQ96BgIyRlaYajdjJVX5Izeb9xzjQ8ZIgTrMxiSik2GtHISX6IM3BSBcM6lpKXnDuLzGQx-nIBKWCbjvPWeEwTfo&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/ApespAssociacaoPortuguesaDoEnsinoSuperiorPrivado?__cft__%5b0%5d=AZUdvGunoj2_WOzkZ19FWV86gAQ09GXdQLRSfNat-2mUwrrj-h0ff0SoO6Vw2IkHa-lrHswtF3QfaqEkt6yLj9SMcRKyQXYLwfRWQS7Cdu9cQ96BgIyRlaYajdjJVX5Izeb9xzjQ8ZIgTrMxiSik2GtHISX6IM3BSBcM6lpKXnDuLzGQx-nIBKWCbjvPWeEwTfo&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/colegiodoscarvalhos?__cft__%5b0%5d=AZVOTxrnK0Q1KmUtnM_TnRL3acdzR0U34OHzFR5TczdPAAShtdj5kJPKNcFUzp0jPWlsRmZxUacPBuCGza7Z4FIgTzkyiLnBJOUSJbzyPZUvLQ6gWOTTIscV-sSEX-PIiaVlLbFo3da99kJ1zQWoOYCbef7B60iQcWwaHGogGKefzU9RF8I8IxORc_g9Mys8ldE&__tn__=-%5dK-R

Relatorio Anual

O ISVOUGA foi parceiro da Ayrshire Fiddle Orchestra no concerto que esta Orquestra deu
no dia 25 de julho no Cineteatro Anténio Lamoso em Santa Maria da Feira.

Colaborou com a Delegacdo da Ordem dos Advogados de Santa Maria da Feira, no
contexto do protocolo outorgado, na organizacdo de conferéncias, realizadas no
auditorio do ISVOUGA.

Ainda assim a divulgacdo da instituicdo e da sua oferta formativa assentou novamente e
cada vez mais no recurso as redes sociais e ao marketing digital.

Iniciativas

Neste contexto as iniciativas, de carater institucional, a assinalar no ano letivo
2024/25 foram as seguintes:

Reunido do Conselho Consultivo do ISVOUGA que contou com a presenca de
representantes das seguintes entidades:

e Agéncia Lei—Jodo Lei

e Azevedos Industria, S.A. — Américo Azevedo

e CINCORK - Délio Carquejo

e ECCO'LET Portugal - Cristina Soares

e Manuel Matos & Filhos, Lda. — Paulo Matos

e Zona Verde — Consultores e Estudos Avancados, Lda. Jorge Pereira

e Diregdo Executiva do ISVOUGA - José Manuel Ledo

e Direcdo do ISVOUGA — Adelina Portela

e Conselho Técnico-Cientifico do ISVOUGA - Nuno Loureiro

e Conselho Pedagdgico do ISVOUGA — Andreia Silva

e U3lI's—Antonieta Lima

e Secretariado Conselho Consultivo — Carla Familiar

Nesta reunido foi apresentado o Relatério de Atividades 2023/24 e foram abordados os
seguintes assuntos: a importancia do papel do ISVOUGA na transferéncia de
conhecimento para as empresas: aproximagao do Instituto as empresas, promogdo de
formacdo mais especializada de curta duragdo.

No ambito da celebracdo da Missa da Béncdo das Pastas, integrada na Semana Académica
dos Estudantes, Sua Ex2 Reverendissima Dom Roberto Mariz, Bispo auxiliar da Diocese do
Porto teve a oportunidade de conhecer a realidade do ISVOUGA. E de referir que, ja
anteriormente em 8 de novembro de 2024 tivemos a honra de receber, nas nossas
instalacBes, Sua Exceléncia Reverendissima o Bispo do Porto, D. Manuel Linda. Este foi
um encontro inserido no dmbito da Visita Pastoral a Paréquia de Santa Maria da Feira.

No inicio do ano letivo, organizado pela coordenacdo de LEPI e com a participacdo de
todos os docentes da respetiva licenciatura, foi, mais uma vez, dinamizada a recegdo a
todos os estudantes de LEPI, onde foi feita uma apresentacdo do curso e dos docentes,
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sobretudo aos estudantes do primeiro ano e consideracBes gerais do curso dirigidas a
todos os estudantes.

O dia do 342 aniversario do ISVOUGA, foi assinalado com uma cerimania, presidida por Sua
Exceléncia o Senhor Ministro da Educacdo, que para além de marcar o inicio do ano letivo
2024/2025, serviu para fazer a entrega dos diplomas da Pds-graduagdo em Marketing
Digital e e-Commerce e da Pds-graduagdao em Recursos Humanos e Relagdes Laborais, do
ano letivo aqui em aprec¢o. Da entrega dos prémios de mérito e da entrega de cartas de
curso aos diplomados. Nesta cerimdnia estiverem presentes os diplomados, estudantes
premiados, respetivas familias e amigos, novos estudantes, representantes de empresas,
docentes, coordenadores de curso, representantes dos orgaos do ISVOUGA e da
Fundacdo Terras de Santa Maria da Feira. Tendo a mesma culminado com um “Feira de
Honra”, enquadrado pela atuacdo da Tuna Masculina, que além do mais cantou,
acompanhada pelos presentes, os parabéns ao ISVOUGA.

AvaliagOes, Auditorias e Projetos Financiados

No que respeita a acbes empreendidas em resposta a solicitacOes da tutela e/ou A3eS-
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, no ano letivo em apreco foram
submetidos 3 processos ACEF, respetivamente dos cursos de licenciatura em Gestdo de
Empresas e Solicitadoria e mestrado em Gestdo de Empresas.

No ano letivo em apreco foi ainda submetido follow-up de LEPI.

Os dois processos ACEF submetidos no ano anterior, respetivamente em Contabilidade e
Marketing Publicidade e Relagdes Publicas vieram a culminar com a decisdo de
acreditacao, com condi¢des a cumprir a um e trés anos.

No ano letivo em analise ndo se verificou a submissdo de qualquer candidatura a projetos
financiados, no @ambito dos CTeSP.

RelagGes com o Exterior e Internacionalizagdo

A cooperacdo entre instituicdes ao nivel de desenvolvimento de projetos e de prestacdo
de servigos foi outra das principais dimensdes equacionadas. Neste sentido, o ISVOUGA
envolveu-se em novas parcerias, com outras instituicdes, designadamente as seguintes:

e Instituto Ibero-Americano de Compliance

e (disseia Expedita, Ld.2

e Dulcidea Campos - Clinica de Estomatologia, Unipessoal, Ld2.
e Universidade Catdlica Portuguesa — Centro Regional do Porto
e Associacdo Berco da Esperanca — S3o Tomé e Principe

e Dona Otica, Ld.2
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e Metamorphose Formacdo e Consultadoria, Ld2.

e Alternancia — Escola Profissional

e Fundacdo Sousa Sambu — Guiné Bissau

e Escola Superior de Saude Norte da Cruz Vermelha

e HSC— Healthy Smart Cities, Ld?2

e ALPCeS — Associacdo Ludopedagdgica, Cultural e Social

e AIESEC - Associagdo Internacional de Estudantes de Ciéncias Econdmicas e
Sociais.

e Chocolicor — Producgdo de Licores e Doces Artesanais.

e Colégio Internato dos Carvalhos

e (Oceanica Academia de Formagao, Ld2.

Os protocolos com instituicdes de ensino visam sobretudo o desenvolvimento de
projetos conjuntos, designadamente ao nivel da criacdo de formagdo em parceria. Os
protocolos com associa¢cdes dos paises PALOP visam sobretudo a captacdo de estudantes
estrangeiros. Os novos protocolos com empresas a acrescer aos ja existentes, além de
permitirem a colocacdo dos estudantes em situacdo de Estagio Curricular e respetivo
acompanhamento, constituem um fator importante para o servico de apoio a
empregabilidade, a que também ndo é alheia a dinamizacdo da pdgina do SIAP,
designadamente através das redes sociais, potenciando dessa forma o recrutamento de
diplomados.

Conforme foi suprarreferido, a ligacdo ao mundo empresarial, também permitiu o
desenvolvimento de projetos de investigacdao aplicada para resolugdo de problemas
concretos, designadamente no ambito da UC de Projeto de LEPI. Assim como a realizacdo
de formacgdes no ambito do SAC.

O Protocolo celebrado com a Chocolicor permitiu a atribuicdo de um prémio aos autores
do melhor projeto de LEPI.

Foram renovados os protocolos com Centros de Formacdo no ambito dos respetivos
cursos de CET, designadamente com o CFPIC, CENFIM, CINKORC, IEFP, Metamorphose e
CINFU.

Num projeto promovido pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira sobre literacia
financeira, 0 ISVOUGA teve a oportunidade de, através dos seus docentes da respetiva area
cientifica, ir as Escolas Secunddrias de Santa Maria da Feira, Coelho e Castro de Fides e
ainda ao Agrupamento de Escolas de Arrifana, fazer apresentacdes sobre o tema, o que
além do mais, permitiu fazer a divulgacdo da instituicdo e dos seus cursos.

Sendo ainda de realcar a atribuicdo dos prémios de mérito aos melhores estudantes, por
licenciatura, designadamente o prémio Amorim, o prémio COLEP, o prémio Fernando
Ferro, o prémio Domingos Salvador e o prémio Wall Street English, para além dos prémios
da APGEI, APMI, APIEF e IEP. E ainda de referir a integracdo do ISVOUGA na iniciativa do
Rotary Club da Feira, na entrega de prémios aos melhores alunos do concelho de Santa
Maria da Feira e bem assim mencdes honrosas aos respetivos docentes.
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No ambito da internacionalizacdo e, em particular, no que respeita aos intercambios
realizados ao abrigo do Programa Erasmus+, o ISVOUGA recebeu no dia 29 de abril de
2025 o Professor Adem Ozgiir, da Usak University (Turquia), no ambito do Programa
Erasmus+, estreitando assim a parceria académica entre as duas instituicdes. Durante a
sua visita, o Professor OZGUR dinamizou uma apresentacdo para os estudantes do 1.2
ano da Licenciatura em Marketing, Publicidade e RelagBes Publicas, com o tema: “How
Al Interprets Emotions in Online Learning and Keeps Students Interested and Motivated”.
Ao longo da apresentac3o, o Professor Ozgiir explorou o papel crescente da Inteligéncia
Artificial na educacdo digital, destacando como algoritmos avancados conseguem
reconhecer emoc8es dos estudantes em ambientes online e adaptar os conteldos e
metodologias para aumentar o envolvimento e a motivacdo. Este conceito revelou-se
particularmente relevante para as areas de Marketing, Publicidade e RelacGes Publicas,
onde compreender e reagir as emoc¢Oes do publico é essencial para criar mensagens
eficazes, campanhas apelativas e relacdes duradouras com as marcas.

Na semana de 5 a 9 de maio, o ISVOUGA recebeu, a visita da Professora Weigerstorfer,
no ambito de uma iniciativa de Job Shadowing que visa reforcar a cooperacao
internacional e promover a partilha de boas praticas pedagdgicas. A docente representa
a instituicdo Vyssi odbornou Skolu zdravotnickou, Stredni zdravotnickou Skolu a Obchodni
akademii, Trutnov, localizada na Chéquia, e teve a oportunidade de conhecer de perto a
dinamica do ensino no ISVOUGA, interagindo com estudantes e docentes das areas de
Marketing e Gestdo. Durante a sua estadia, a Professora Michaela assistiu a aulas de
diferentes niveis de ensino. Para além da componente letiva, reuniu também com a
coordenadora da Licenciatura em Marketing, Publicidade e Rela¢des Publicas, num
momento de partilha de experiéncias e de discussdo sobre metodologias de ensino,
planos curriculares e oportunidades de colaboracao futura.

Na semana compreendida entre 11 e 15 de maio de 2025, o ISVOUGA recebeu a visita de
3 professores. No dia 12 de maio, o ISVOUGA recebeu dois docentes da Universidade
parceira Lithuania Business College: Kristina Puleikiené e Modestas Vaiksnoras.
Durante a sua estadia, os docentes lituanos apresentaram a oferta formativa da sua
instituicdo e dinamizaram uma aula aberta subordinada aos temas das Financas
Empresariais e do Marketing Digital. A sessdo foi dirigida aos estudantes da unidade
curricular de Gestdo Comercial, do 2.2 ano da Licenciatura em Gestdo de Empresas, e
constituiu uma oportunidade enriquecedora para o contacto com novas abordagens
pedagdgicas e perspetivas internacionais nas areas da Gestdo Financeira e do Marketing.
No dia 14, 0 ISVOUGA recebeu a Professora Dubravka Maras, da University of Applied
Sciences Baltazar, de Zapresi¢, Crodcia, para lecionar uma aula na unidade curricular
de Macroeconomia, dirigida aos estudantes do 1.2 ano da licenciatura em Gestdo de
Empresas. A aula teve como temas principais: introducdo a macroeconomia (indicadores
bdsicos, varidveis agregadas e politicas); visdo geral da economia croata (antes e depois
da adesdo a Unido Europeia); e comparacdo de indicadores macroeconémicos entre a
Crodcia e Portugal.

No dia 3 de julho o ISVOUGA recebeu a visita da Professora Kristina Dolo Labus,
Coordenadora Erasmus da Baltazar ZapreSi¢ University of Applied Sciences
(Croacia), no ambito da Acdo de Mobilidade de Pessoal para Fins de Formacao, integrada
no Programa Erasmus+. Esta visita enquadrou-se numa estratégia continua de
consolidacdo das rela¢cbes de cooperacdo internacional entre ambas as instituicGes de
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ensino superior, proporcionando um espaco privilegiado para o intercdmbio de boas
praticas, o fortalecimento dos vinculos institucionais e a identificacdo de novas
oportunidades de colaboragdo no contexto da internacionalizagdo do ensino superior
europeu. A presenca da Professora Kristina Polo Labus no ISVOUGA reflete a
cooperacgdo consolidada entre as duas instituices, destacando-se a recente participagao
de trés docentes do ISVOUGA no BIP realizado em Osijek, bem como a prevista
mobilidade de estudantes croatas no ambito do BIP organizado conjuntamente pelo
ISVOUGA e pelo Instituto Superior Miguel Torga (ISMT), que teve lugar presencialmente
entre os dias 14 e 18 de julho em Coimbra e Santa Maria da Feira.

Em sentido inverso, o docente José Carlos Martins participou como orador no programa
europeu BIP —Tourism, Supply Chains and Forecasting of Market Developments in
an Age of Global Challenges, que decorreu entre 30 de abril e 16 de maio de 2025, na
International Business School (IBS), em Séfia, Bulgaria. O evento reuniu participantes
de instituicbes da Grécia, Poldnia e Portugal, com o apoio do programa Erasmus+.
Durante a sua apresenta¢do, denominada Sustainable Development and its KPIs in
Hospitality and Tourism, o docente abordou a importancia dos Key Performance
Indicators (KPIs) na sustentabilidade do turismo, alertando para os riscos do seu uso
superficial e defendendo, para além das abordagens quantitativas, abordagens mais
gualitativas com o envolvimento dos stakeholders. Dinamizou ainda uma atividade
pratica de planeamento de um evento sustentdvel, com grupos multinacionais de
estudantes, que culminou na apresentacdo publica dos projetos.

Também Carla Familiar, na qualidade de colaboradora do ISVOUGA, Gestora de Redes
Sociais e responsavel pelo IEE — ISVOUGA Executive Education, participou no mesmo BIP
que o Professor José Carlos Martins. Esta mobilidade teve como principais objetivos
aprofundar a cooperacdo entre instituicGes de ensino superior europeias, fomentar a
troca de boas praticas nos dominios da organizacdo académica e administrativa, e
promover novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional para o
pessoal técnico e administrativo. Durante este periodo, Carla Familiar acompanhou os 15
estudantes do ISVOUGA que participaram no referido BIP, assegurando o bem-estar dos
estudantes e atuando como elo de ligacdo entre o ISVOUGA e a instituicdo parceira.

Entre 14 a 16 de maio, o ISVOUGA esteve representado na conferéncia europeia
Promoting Erasmus+ Mobilities in Science, Technology, Engineering, and
Mathematics (STEM) in Higher Education, realizada em Viena, Austria. José Carlos
Martins, Coordenador Departamental da Mobilidade Internacional, representou a
instituicdo neste evento estratégico promovido pela OeAD — Agéncia Austriaca para a
Educacdo e Internacionalizacdo. A conferéncia, realizada no ARCOTEL Wimberger Wien,
reuniu representantes de instituicGes de ensino superior, agéncias nacionais Erasmus e
empresas tecnoldgicas, com o objetivo de reforcar a mobilidade académica no ambito do
programa Erasmus+ nas areas STEM. A abertura contou com Gerhard Volz (OeAD) e uma
mensagem em video da Ministra Austriaca para as Mulheres, Ciéncia e Investigacdo, Eva-
Maria Holzleitner. Durante o evento, foram apresentados dados e tendéncias atuais
sobre a mobilidade académica em STEM, com destaque para a intervencdo de Martin
Unger (Institute for Advanced Studies Vienna), e foram partilhadas boas praticas por
representantes de varios paises. lgualmente, 3 workshops praticos marcaram o
programa: Recognition in STEM”, “How to facilitate mobilities in STEM e Be
creative: design your STEM micro-campaign. O evento incluiu ainda debates sobre

27|Pagina



Relatério Anual

os beneficios da experiéncia internacional para a empregabilidade, com contributos da
Infineon Technologies Austria AG, e a apresentacdo de projetos de aliancas universitarias
por docentes da Vienna University ofTechnology e da Technische Universitat Berlin.

Entre 2 e 6 de junho, os docentes Rita Pinho, Nicolau Costa e José Carlos Martins, das
Licenciaturas em Gestdo de Empresas, Engenharia de Producdo Industrial, Contabilidade
e Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas, participaram no BIP “Leaders for
Tomorrow”, que decorreu no &mbito do Programa Erasmus+. Este BIP foi concebido para
desenvolver competéncias de gestdo, lideranca e autodesenvolvimento, com forte foco
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promovendo profissionais
responsaveis e capazes de impulsionar mudancas significativas. O docente José Carlos
Martins lecionou sobre “Sustainable Development and its KPIs“, destacando a
importancia da sustentabilidade na gestdo. Os participantes definiram e apresentaram
KPIs sustentaveis, aplicando os conceitos a um cenario realista. A docente Rita Pinho
dinamizou a sessdo “English Language as an Ice (Language) Breaker for Leaders of
Tomorrow”, focada no desenvolvimento de competéncias de lideranca e comunicacdo
em inglés, promovendo a integracao e eficacia em contextos internacionais. O Docente
Nicolau Costa apresentou a metodologia EcoDesign, contrastando-a com métodos
tradicionais e destacando os impactos ambientais ao longo do ciclo de vida dos produtos.
Os participantes analisaram materiais alternativos ao plastico na concecdo de um
produto, promovendo escolhas sustentdveis e inovadoras. O programa incluiu,
igualmente, atividades sociais e culturais que proporcionaram uma imersdo na histéria e
identidade da Crodcia.

Ainda no dmbito da Mobilidade Internacional e no contexto do Programa Europeu
Erasmus+, no ano académico em apreco, o ISVOUGA acolheu um total de oito
mobilidades semestrais de estudantes estrangeiros (incoming). Especificamente, foram
recebidos 1 estudante de Espanha, 2 da Republica Checa, 2 de Itdlia e 3 da Turquia.
Relativamente as mobilidades de estudantes do ISVOUGA para o estrangeiro (outgoing),
foram realizadas 5 mobilidades de longa duracdo para estudos, ao abrigo da Agéncia
Nacional Erasmus+: 4 estudantes da Licenciatura em Gestdo de Empresas realizaram um
semestre académico na Republica Checa e 1 estudante da Licenciatura em Marketing,
Publicidade e Relagdes Publicas frequentou um semestre académico em Espanha, na
cidade de Barcelona.

Foram igualmente atribuidas 16 bolsas de curta duracdo, no dmbito da participacdao dos
estudantes do ISVOUGA em BIPs. Neste contexto destaca-se a participacdo de um grupo
de 15 estudantes — 7 da Licenciatura em Gestdao de Empresas e 8 da Licenciatura em
Marketing, Publicidade e Relagdes Publicas — no BIP Tourism, Supply Chains and
Forecasting of Market Developmentsin an Age of Global Challenges, que decorreu
entre 30 de abril e 16 de maio de 2025, na International Business School (IBS), em
Soéfia, Bulgaria. Os estudantes foram acompanhados por Carla Familiar, tal como referido
anteriormente. Este BIP combinou uma componente virtual (a 30 de abril) com uma
semana intensiva presencial, entre 12 e 16 de maio, que reuniu estudantes e docentes
de Portugal, Poldnia, Grécia e Bulgaria. Esta iniciativa promoveu uma intensa partilha de
conhecimentos e boas praticas nas dareas do turismo sustentavel, cadeias de
abastecimento e previsdo de mercados, numa perspetiva internacional e colaborativa.
Este BIP destacou-se pela complementaridade entre teoria e pratica, reforcando o papel
do Erasmus+ na formacdo de profissionais preparados para os desafios de um mundo
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global em constante evolugdo. Igualmente 1 estudante do 1.2 ano da licenciatura em
Solicitadoria do ISVOUGA, participou no BIP (Im)Moral Judgments, Decisions, and
Behaviors in Our Everyday Life, promovido pela Alexandru loan Cuza University of lasi, na
Roménia. O evento decorreu de 19 a 23 de maio de 2025 e contou com a presenca de
estudantes e profissionais de varias nacionalidades. O programa, inserido na iniciativa
Erasmus+, incluiu uma componente presencial intensiva composta por sessées tedricas
e discuss®es interativas sobre temas centrais como o desenvolvimento do juizo moral
com foco na empatia e na tomada de perspetiva, comportamentos imorais em relagdes
intimas, tracos de personalidade como o narcisismo e o seu impacto no raciocinio moral,
bem como o papel das emocgBes e das experiéncias vividas nas decisdes éticas do
quotidiano. Foram ainda abordadas metodologias praticas para a investigacdo destes
fendmenos, com énfase em abordagens quantitativas e qualitativas.

Por fim, no ambito do Consércio Erasmus+ “Direito a Cidade” (D@C), coordenado pela
Universidade Luséfona do Porto (ULP) e com a participacdo de varias entidades parceiras,
incluindo o ISVOUGA, o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, o Instituto Superior
Miguel Torga (ISMT) e a DOMUS SOCIAL, E.M., continuaram a ser desenvolvidas as
dinamicas previstas.

Tendo presente que este Consorcio centra a sua atuacdo na melhoria da qualidade de
vida nas cidades, promovendo a colaboracdo entre a academia, os profissionais e a
sociedade, com vista a construcdo de ambientes urbanos cocriados que respondam as
necessidades e direitos fundamentais da populagdo, realizou-se, entre 14 e 18 de julho,
o BIP Urban Identity, Image, and Attractiveness: Enhancing City Competitiveness and
Appeal, que decorreu em Coimbra e em Santa Maria da Feira. O evento foi organizado
conjuntamente pelo ISVOUGA e pelo ISMT — Instituto Superior Miguel Torga. O programa
reuniu participantes da Bulgaria, Croacia, Italia e Roménia para refletir sobre a construcao
da identidade urbana, promogdo da imagem das cidades e aumento da sua atratividade
para residentes, turistas e outros stakeholders. Em Coimbra, nos dois primeiros dias,
realizaram-se conferéncias e painéis sobre branding territorial, cultura, desporto, turismo
e sustentabilidade, complementados por uma rececdo da Camara Municipal e visitas
guiadas, incluindo a Torre de Almedina. Destacou-se ainda um workshop sobre o futebol
como ferramenta para a construcdo daimagem urbana. O terceiro dia, de transicdo entre
os 2 territérios, teve uma vertente cultural e enogastrondmica, com visita a Adega de
Cantanhede, prova do Leitdo e confecdo dos Pastéis de Tentugal, seguida de visita ao
Castelo de Santa Maria da Feira. Esta experiéncia reforcou a ligacdo entre cultura,
territério e identidade, atuando como um “laboratdério ao ar livre”. Ja em Santa Maria da
Feira, os estudos de caso “Viagem Medieval” e “Perlim”, junto com a Confraria da Fogaca,
destacaram o papel das tradi¢cdes culturais na identidade e atratividade da cidade. Foi
também abordada a importancia da comunicacdo eficaz para reforcar a imagem urbana.
Seguiu-se uma palestra sobre Smart Cities e visita a Corticeira Amorim, evidenciando a
cortica como motor do desenvolvimento urbano e city branding. O dia concluiu com um
jantar social, promovendo o convivio e intercambio. No ultimo dia, os estudantes
apresentaram trabalhos internacionais sobre cidades portuguesas, participaram em
workshop de confecdo da Fogaca e em jogos de tabuleiro educativos sobre identidade
urbana.
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No ambito do Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ), o Plano Estratégico do
ISVOUGA definiu como prioridade o reforco do sistema e da sua monitorizacdo. Dando
continuidade ao trabalho desenvolvido na implementacdo de um sistema interno de
garantia da qualidade eficaz e eficiente — promotor de boas praticas, de uma cultura de
gualidade e de mecanismos de melhoria continua — e na sequéncia da cria¢do do site do
SIGQ, foram delineadas as seguintes ac¢oes:

e Aumento da eficiéncia dos processos de recolha de informacdo necessarios a
introducdo de melhorias, designadamente através da criacao de um modelo de relatério
anual por curso, para além dos mecanismos ja existentes como o plano de melhoria e
mapa de monotorizacao.

* Agilizacdo do acesso a informacdo para apoio a gestdo.
e Uniformizacdo dos procedimentos, com eliminagao de tarefas redundantes.

e Otimizacdo e promogao da utilizacdo do site do SIGQ.

A substituicdo da plataforma informatica de gestdo académica integrada veio conferir
maior eficicia e eficiéncia a execucdo destas acles, tornando indispensavel a sua
articulacdo com a nova infraestrutura tecnoldégica.

Paralelamente, a criacdo do Gabinete da Qualidade representou um passo decisivo para
o reforco da capacidade operacional do SIGQ e para o desenvolvimento das condi¢des
necessarias a futura certificacdo do sistema pela A3ES.

O ISVOUGA deu continuidade a sua politica de apoio a estudantes carenciados,
nomeadamente a isencdo de propinas aos estudantes que desenvolveram func8es na
Biblioteca do Instituto, mantendo o regime de isencdo igualmente para os estudantes
gue estiveram em regime de mobilidade internacional, a quem acrescentou também um
apoio para custos de instalacdo.

Concedeu, ainda, reducdo de propinas, a estudantes em situacdo de grave caréncia
econdmica comprovada, no periodo entre a matricula, no ano curricular/curso, e a
rececdo da bolsa de estudo da DGES-Direcao Geral do Ensino Superior.

Prestou apoios sociais complementares, traduzidos em refeices, fotocdpias e vitaminas,

em particular a estudantes oriundos dos PALOP, para além de ter diligenciado pela
procura de alojamento para estes a baixos custos e de emprego.
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Prestou o servico de consulta de psicologia gratuita a estudantes e, a semelhanca dos
anos anteriores, concedeu apoios financeiros a Associacdo Académica do ISVOUGA e as
Tunas Académicas.

Na vertente da responsabilidade social voltada para o exterior o ISVOUGA colabora
regularmente com a ALPE — Agéncia Local em prol do Emprego. O Instituto integra o
Conselho Local de Agdo Social e tem colaborado ainda com varias instituicdes da regido
na organizacao de eventos, pela cedéncia de instalacdes e respetiva divulgacao.

Tomando por base as demonstracdes financeiras poderemos reconhecer relativamente
ao ano de 2024, que este mostra um crescimento da instituicdo e financeiramente capaz
de dar reposta aos ciclos negativos da economia.

De um modo geral, 0 ano de 2024 denota um desempenho em linha com as expectativas
e dos objetivos tracados pela Direcdo. Foi observado um ligeiro acréscimo (3,6%) da
faturacdo face a 2023.

Numa analise mais especifica, o dado mais marcante em 2024, tal como em 2023 foi o
aumento dos gastos com pessoal (aproximadamente 4,1%), resultado dos ajustamentos
necessarios ao aumento do custo de vida generalizado e observado em Portugal.

Apesar da auséncia de incentivos e financiamentos publicos, o resultado liquido positivo
deste exercicio resulta de um conjunto diversificado de esforcos e atuando sobretudo ao
nivel do reforco e diversificacdo de fontes de captacdo de receitas e de controlo de
custos.

A situacdo patrimonial e financeira atual é capaz de fazer face a fatores externos menos
favoraveis, como é o caso dos potenciais efeitos dos conflitos bélicos na Ucrania ou
Israel e o particular aumento da incerteza geopolitica, que agravaram os custos e precos
e conduziram a deterioracdo da confianca dos diferentes players econdmicos.

Concluindo, o desempenho geral, foi extremamente influenciado por tudo quanto ja se

referiu e em consonancia com a realidade do pais e do setor de atividade em que a
Fundacdo opera.

31|Pagina



Relatorio Anual

2. Apreciacgdo critica dos resultados obtidos

Face as prioridades definidas para 2024/25:

o o incremento das competéncias cientificas do ISVOUGA, nomeadamente pela
requalificacdo do corpo docente (doutorados e especialistas);

o o desenvolvimento do projeto de potenciacdo da qualidade de ensino, através de
medidas adotadas no sentido de se melhorar as metodologias de ensino-
aprendizagem, designadamente a adogdo de metodologias diferenciadoras
potenciadas e de se obterem melhores resultados ao nivel de competéncias
atingidas, por parte dos estudantes;

o amelhoria do espdlio bibliografico e acesso a base de dados EBESCO decorrente
de protocolo com a Biblioteca Municipal de Santa Maria da Feira, dos
equipamentos informaticos e infraestruturas de apoio a esfera pratica do ensino
ministrado;

o o0s demais apoios prestados em sede de investigacdo e publicacdes aos
docentes/investigadores, o que tem permitido um incremento em matéria de
investigacdo e investigacdo aplicada;

o a adocdo de medidas no sentido de se colmatarem constrangimentos,
experienciados pelos estudantes, quer ao nivel do sucesso académico, quer ao
nivel econdmico-social, quer a nivel psicolégico-emocional. Designadamente
manutencdo de vitaminas, suplementos vitaminicos, UAFES e o gabinete de
consulta de psicologia gratuita a estudantes;

o a promocado do intercdambio de estudantes e de outros grupos da comunidade
académica e a captacdo de estudantes internacionais, em particular dos PALOP;

o oreforgo das iniciativas que preconizam processos de integragado profissional dos
diplomados com elevados niveis de satisfacdo para as partes envolvidas,
designadamente através do incremento dado a pagina do SIAP nas redes sociais;

o aadesdo a projetos e a diferentes modalidades de cooperagdo interinstitucional
gue contribuem para o reforco dos niveis de eficiéncia generalizada do

funcionamento do Instituto e para a respetiva sustentabilidade;

o a utilizacdo da pagina Web do SIGQ e outros elementos métricos;
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o aaposta continua no reforco da notoriedade pela aposta na divulgacdo utilizando
0s novos meios de comunicacdo e pelo incremento de parcerias com instituices
da regido;

perspetivando-se um superior nivel de captacdo de estudantes e a atracdo de novos
publicos, o que alids ja foi potenciado no ano letivo aqui em apregco com a inscri¢ao, entre

outros, de um numero crescente de estudantes internacionais.

A instituicdo apresenta resultados coerentes com o preconizado que se poderdo
considerar bastante satisfatorios.

Aprovado em reunido da Direcdo Executiva da Fundacdo Terras de Santa Maria da Feira,
em 09 de dezembro de 2025.
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O ISVOUGA desenvolveu uma politica de investigacdo consentanea com as dreas cientificas dos
cursos lecionados, designadamente, através da atividade desenvolvida no ambito de centros de
investigacdo, a nivel nacional, entre outros, e das publicacdes, entre varias outras formas de
envolvimento, nos jornais internacionais on-line disponibilizados pela instituicao.

De salientar, igualmente, as iniciativas promovidas em cooperacdao com a Biblioteca do ISVOUGA,
no sentido da divulgacdo de eventos cientificos e de chamadas de trabalhos, com vista a estimular
a investigacao cientifica, a investigacao orientada e a valorizagao econédmica do conhecimento.

Revistas Cientificas

No ambito da U3IS e das dreas cientificas ministradas, o Instituto dispde de duas revistas cientificas
eletrénicas em crescente projecao:

e “International Journal of Marketing, Communication and New Media” (JMCNM) e
e “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA).

A revista cientifica online “International Journal of Marketing, Communication and New Media”
(HMCNM), fundada em 2013, ano em que foi lancado o 12 numero das edi¢des regulares, perfez em
junho de 2025, 24 edic¢des regulares, com quase duas centenas de papers publicados, escritos por
guase trés centenas de autores nacionais e internacionais (Arabia Saudita, Argélia, Brasil, China,
Egipto, Espanha, EUA, Franca, Georgia, India, Nigéria, Malasia, Paquistdo, Polénia, Portugal, Sri
Lanka, Turquia e Japdo).

O IJMCNM possui um corpo de 150 revisores (nacionais e internacionais) e uma Comissao Cientifica
com 32 membros (nacionais e internacionais) de relevo na academia.

Comecou em 2014 por obter as primeiras indexacdes (Google Schoolar e Latindex), tendo ano apds
ano conseguido outras indexagdes: RCAAP, REDIB, DRJI, OAJl, MIAR.

Em 2016, o IIMCNM passou a estar indexado na QUALIS — CAPES e em 2018, conseguiu a importante
indexacdo Web of Science ( Emerging Sources Citation Index — Clarivate Analytics).

Em 2021 o IIMCNM passou a estar indexado no Journal Citations Reports (JCR), mais um
reconhecimento relevante que poderda futuramente consolidar os requisitos para uma indexacao
SCOPUS, uma vez que desde entdo passaram a ser recebidas ainda mais submissdes de artigos,
qguase integralmente escritos em inglés, tendo o IIMCNM edigdes com 100% de artigos publicados
na lingua inglesa.

Ainda no ano de 2021, os artigos publicados passaram a ter o DOI (Digital Object Identifier), um
requisito obrigatdério para futuras indexacgdes.

O IJMCNM ¢é um dos 36 journals mundiais com o nome Marketing no titulo, facto que lhe confere
visibilidade junto da comunidade cientifica de marketing.



Finalmente, é de destacar o facto do IJMCNM ser uma edicdo parceira de varias conferéncias
cientificas internacionais, como por exemplo, a CIAIQ, ICCMI, ICIEMC e ICMarkTech, conferéncias
cientificas das quais resultam publica¢des nas bases de dados Web of Science e SCOPUS.

A revista cientifica online “Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting” (PJFMA),
com edicOes semestrais, publicou o seu nimero 22 em setembro de 2025.

Esta revista incide sobre as dareas cientificas das finangas, contabilidade e gestdo, por serem
consideradas areas nucleares das licenciaturas do ISVOUGA e com consideraveis pontos de
intersecdo, ao nivel de conteudos, entre si. Todos os artigos do PJFMA s3o igualmente avaliados
pelo sistema double blind review, e pelo programa anti plagio Ouriginal Urkund. Esta revista
encontra-se indexada no GOOGLE SCHOLAR, RCAAP, REBID, e DRIJI. De acrescentar que os artigos
publicados passaram a ter o DOI (Digital Object Identifier), um requisito obrigatdrio para futuras
indexagdes, desde 2021. A publicagao encontra-se disponivel em:
http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index

Projetos em curso

Com o CEPESE - Research Centre for the Study of Population, Economy and Society:

Alinha de investigacdo “Concecdo e disseminacao do papel da Fungdo Sistemas de Informac¢ao” tem
por objetivos:

e identificar e qualificar as dependéncias da Func¢do Sistemas de Informacao e a influéncia das
Politicas Publicas na sua concecdo e disseminacdo nas organizacdes publicas e privadas;

e adotar e disseminar Melhores Praticas com aplicabilidade internacional, através da
integracdo em grupos e projetos de investigacdo de organiza¢des internacionais;

e elaborar e disseminar ferramentas aplicadas que transformem construtos em acgdes
concretas que apoiem o desempenho da Funcao Sistemas de Informacao.

A Transformacdo Digital resulta de uma adocdo intensiva da tecnologia que ndo estd
obrigatoriamente alinhada com as expetativas da sociedade e das organizacdes. A opcdo por
metodologias e ferramentas de Transformacao Digital terd influéncia ndo sé na velocidade como na
gualidade da adog¢do, bem como nos seus resultados ou consequéncias em areas tdo distintas como
a Inclusdo, o Emprego, a Saude, entre muitas. Por seu lado, as Politicas Publicas tém uma influéncia
determinante na evolu¢do dos Sistemas de Informag¢ao. Como componente fundamental das
Organizac¢Oes, para além do seu papel de suporte a operacgao, os Sistemas de Informagcao devem
estar ligados a Governacdo para assegurar o seu alinhamento e suporte as opgdes estratégicas,
pretendendo-se clarificar a Funcdo Sistemas de Informacdo e o papel preponderante que
desempenha no desenvolvimento das organizacdes.

Com a U3ls — Unidade de Investigacdo e Internacionalizacdo do Isvouga:

Na drea da Gestdo, a linha de investigacdo dedicada ao tema “EMPREENDEDORISMO E
ESTRATEGIA EMPRESARIAL”, cujo principal objetivo é estudar a relacdo entre modelo de
negdcio, educacdo em empreendedorismo, utilizacdo da informacdao contabilistica para a
tomada de decisdo e o sucesso empresarial.



http://u3isjournal.isvouga.pt/index.php/PJFMA/index

Ainda na drea da Gestao uma outra linha de investigagao dedicada ao tema “MERCADO E
FINANCAS”.

Na area da Contabilidade, a linha de investigacdo dedicada ao tema “CONTABILIDADE E
FISCALIDADE”, cujo principal objetivo é estudar a importancia da informagao contabilistica
para o sucesso ou insucesso das Startups.

Na area da Engenharia, o projeto BIO-DANO, cujo objetivo é a quantificacdo da alteracao do
comportamento mecanico e ao dano de compdsitos biodegradaveis degradados por
humidade, isto é, estudar como se comportardo os compdsitos biodegradaveis quando
forem afetados por humidade que, como ja é sabido, altera quimica e morfologicamente o
material e como tal terd impacto nas propriedades finais.

Projetos concluidos

Projetos LEPI:

Sistema de gestdo e apoio a producéo;

Protétipo de sistema auténomo de recolha de residuos florestais;

Modelo sistematico de analise e monitorizacdao de consumos de um edificio;

SysSense: Sistema de analise e controlo produtivo;

Utilizacdo do pé de grafite para revestimentos de arame;

Estudo da influéncia da humidade no dano de compdsitos;

Construcdo de um quadro de bicicleta em fibras naturais;

Estudo do comportamento mecanico de compdsitos reforcados por fibras de papiro;
Caracterizacdao mecanica de ligas bimetalicas;

Obtencao de pecas por investment casting por PLA perdido;

Transportador de residuos para mdaquina de corte laser;

Construcao de uma galga para mistura de areia verde;

Construgao de um chassis monocoque em aluminio;

Concecdo e execucdo de maquina para termoformacao;

Projeto e assemblagem de uma cdmara de vapor para tratamento superficial de pecas em
polimero de base acrilica;

Utilizacao de um hidrolizador para alimenta¢ao de motores de combustao interna;
Aplicagao de metodologias de melhoria continua para controlo de stocks intermédios;
Estudo da utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial para apoio a gestdo e andlise
fabril/industrial.

ESBCO Discovery Service (EDS)

Como apoio as linhas de investigacdo, existe entre o Isvouga e a Biblioteca Municipal um protocolo
para utilizacdo da base de dados EBSCO, atualizado para a ESBCO Discovery Service (EDS).

A EBSCO apresenta um conjunto de recursos de bases de dados e e-books, que compreende um
conjunto de literatura de elevada qualidade cientifica como apoio aos programas académicos e de
investigacdo em areas relacionadas com a Engenharia e Gestdao Empresarial.



Producao Cientifica do Corpo Docente

Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:

Nome do Docente:

Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:
Nome do Docente:

Nome do Docente:

ANA Cristing Dias COVAS ...ccoeuuiriiiiieieeeiiete ettt e ee ettt e e st e s e e s e e s e nree e s enreeesennees 5
Andreia Fernandes SilVa.........coo e 6
Antonieta Maria SOUSa LiMa ....coociiiiiiiiiiiiiiiic e 7
Antonio JOSé da Silva ANArade......cc.eeiieiiiiiieieeeeete e e 8
ANTONIO TAVAreS VI Ira ..cccueeeeieeiiieeiiee ettt ettt ettt ettt s esbe e e sab e sar e e sbee e sabeeeneeas 9
Carlos TEIXEINA AIVES ...co..eiiiiieeiee ettt ettt sbe e e e s e sbae e sareeesneeas 11
Fabiane Valéria de Oliveira Bastos Valente .........ccocceevieiiiiiinieenieenee e 12
Fernando Antdnio Varino de FIgUeIredo.......cccccuueeeeeiieie it 13
Francisco Manuel Coelho da SilVa.......coceoiiiieiieieeeeeee e 14
José Alberto Baere Faria Campos NEVES ......cciviuiieeiiiiieeeireeeesireeeesreeeesree e e s ereeessnaves 15
J0SE€ Carlos de SOUSA MartinG ......cccuiiiieeriieiriee ettt ettt s sate e b e e saee s 16
J0s@é Carlos da Silva RIDEINO ....ccceiiiiiiiiiieeeee e e e e e 17
Leticia Milhinha de Pinho Marques COSta .......ceeivcieeeieciiieeeccieee ettt e e evee e e evreee e 18
Luis Miguel Pinto de SOUSA € SilVa ....ccociiiiiiciiiee ettt ettt e arae e e 19
Maria de Lurdes Rocha da FONSECA TOITES .....ccvveeriiieeniieeiit ettt sttt 20
Maria do Rosario Pereira Cardoso dOS ANJOS.......ccuueeieciiiieeriieeeeiiiieesscieeesscreeeeessveeeaenans 21
Maria TereSa LRA0 .. ui ittt s sree e s e e snneeea 23
Natalina do Carmo Ribeiro de SOUSA ........cciueriieiiiiiieiierie ettt 24
VLol @ [or-Yo F= 1 o 101 ¢ Y o FO PSPPI 25
PAUIa QUINTAS ...eeieeiieieeeee ettt ettt sttt st r e re e sme e e e neereens 28
Paulo JOrge Leitdo MarCelO.......ciivuiiei ittt s e s st e e e e nrae e eaes 29
VaSCO JOIZE SAlazar SOAIES......ccccuiie e ittt e e tte e e ette e e e be e e e eeabae e e e abaeeeenreas 30
)G AV =T Y o To | = Lo L= T TSP TOROT PSRRI 31



Nome do Docente: Ana Cristina Dias Covas

ORCID
[0000-0002-6709-6030 |
CIENCIA ID

|BA13 — C30F — B258 |

Integragdo em centros acreditados pela FCT
Centro Classificagao Tipo de integragdo
CEQS.PP Bom Colaboradora

Organizagao Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora | Data do Evento|Tipo de participa¢ao

International Workshop

Accounting and Taxation ln‘?g::;i';gsal ISAG 11/04/2025 | Comisséo Cientifica
(IWAT 2025) (4.2 Ed.)
Orientagao de estagio / Trabalhos finais

IES Curso N. Orientagoes
ISVOUGA LGE 3
ISVOUGA LC 3
ISVOUGA MGE 4

Participagao em juris de provas

IES Curso N. Juris

ISVOUGA MGE 2

Participagao em juris de provas profissionais
Entidade Formadora Curso N. Juris
ISVOUGA PG RHRL 6




Nome do Docente: Andreia Fernandes Silva

ORCID
[https://orcid.org/0000-0002-8298-0238 |
CIENCIA ID

[FC1B-B7AD-8EE8 |

Artigos publicados em conferencia

Titulo do artigo Nome de Conferéncia Local Data Livro de Actas Tipo de artigo Tipo de Conferencia
Como educa_r paraos [’n edia qL{ando nao X Encontro Cientifico INNOVATES.0 |ISLA Santarém —Instituto a aguardq publlc‘_':lgao 1 . .
se consome informag&o de meios de ) ] . 27.06.2025 eveno realizado dia 27 |comunicagéo encontro cientifico
L —Humanidade, Tecnologia e Futuro | Politécnico )
comunicagéo? jun

Projectos de 1&D

Titulo do projecto Funcéo no projecto

Entidades Envolvidas

Ent. Financiadora

Disposi¢Oes de pensamento critico e

wlnerabilidade a desinformagéo Investigadora

UTAD, IPPLeiria, U.

Washington (GWU),
ISVOUGA

RPPC

Organizacéo Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora | Data do Evento | Tipo de participacéo

AArte da Comunicagéo com Sofia Padua |conferéncia Isvouga (aula RP e CP) 4.03.2025 organizagao
Revisdo de Artigos Cientificos

Nome da Revista | N.

IVICNM B
Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes

Nome da Revista | Equipa em que se encontra inserido [ Base de Indexagéo | Impacto

IVICNM |Edi associada |Wos. [aF
Participacdo em juris de provas profissionais
IES Curso [ N. Juris
ISVOUGA [LvPRP |3
Membro de A iacoes Profi Emp iai
Associagao Profissional | Funcédo Desempenhada

CCPJ |membro




Nome do Docente: Antonieta Maria Sousa Lima

ORCID

| 000-0001-6518-0696

CIENCIA ID

|EA1C-FFFB-40BA

Integracao em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagao Tipo de integragdo
REMIT - Research on Economics,
Management and Information
Technologies Bom Colaborador
CEPESE Fraco Integrado

Projectos de Investigacao Aplicada

Titulo do projecto

Fungéo no projecto

Entidades Envolvidas

Entidade Financiadora

Concegdo e disseminagdo do papel da

Funcéo Sistemas de Informagéo Investigadora CEPESE CEPESE
O Problema da Capitalizagao das
Empresas Portuguesas. Investigadora ISVOUGA / U3lIs Fundag@o Terras de Santa Maria da Feira
Organizagao Conferencias / eventos cientificos
Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participagdo
8° Edicdo Atlantico Business Summit Congresso ABS 22/11/2024 Comisséo Cientifica

Orientacao de estagio / Trabalhos finais

Integracdo em Equipas Técnicas de publicagdes

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido
E3 - Revista De Economia, Empresas e
Empreendedores da CPLP Comissao Cientifica

Portuguese Journal of Finance,
Management and Accounting

Comissao Cientifica

Portuguese Journal of Finance,
Management and Accounting

Equipa Editorial

Membro de Associagdes Profissionais / Empresariais

Associagdo Profissional

Funcdo Desempenhada

OCC - ORDEM CONTAB. CERT. |

MEMBRO

IES Curso N. Orientagdes
ISVOUGA LC 4
Participacdo em juris de provas conducentes a grau académico
IES Curso N. Juris
ISVOUGA Mestrado em Gestao de Empresas 2
Revisdo de Artigos Cientificos
Nome da Revista N. Revisdes
8° edicdo do Atlantico Business Summit 4
Portuguese Journal of Finance,
Management and Accounting, VOL 10,
NO 19 (2024) 7




Nome do Docente: Anténio José da Silva Andrade

ORCID
0000-0002-5124-9944 |
CIENCIA ID

Revisao de Artigos Cientificos

Nome da Revista

PJFMA, n° 21, 2025

Integragao em centros acreditados pela FCT

Centro

Classificagao

Tipo de integracdo

CEPESE

Fraco

Colaborador




Nome do Docente: Anténio Tavares Vieira

ORCID
10009-0001-4497-9578 |
CIENCIA ID

Orientagao de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. Orientagoes
Isvouga MGE 3
Isvouga LGE 1

Participagdo em juris de provas conducentes a grau académico

IES Curso N.

Isvouga MGE 1

Actividades Técnicas

Tipo de actividade Entidade
Promoc&o: Aula Aberta DO: Cooperative Strategy
and Colaborative Advantage - Strategy Making of
the 21st-Century Organizations (Prof. Filipe Sousa,
U. Madeira) Isvouga
Promogao: Palestra: "Empreendedorismo na
Primeira Pessoa - My Learning Journey" (Dr.
André Vieira de Castro) Isvouga
Promocéo: Palestra: "Marcas Verdes, Resultados
solidos: Estratégias de Marketing para 0 Amanh@"
(Dra. Andreia Ferreira) Isvouga
Workshop: "GDC: Descobrir, Alavancar,
Rentabilizar e Expandir o Valor Profissional Isvouga




Nome do Docente: Armindo Fernando de Sousa Lima

ORCID

| 000-0001-6518-0696

CIENCIA ID

|EA1C-FFFB-40BA

Artigos publicados em revi

stas indexadas SCOPUS/WoS

Autores

Titulo do artigo

Nome da Revista

Vol/pag

DOI

Pereira, C., Bertuzi, R., & Lima,

Impact of Accountability on the Economic Performance of

A Hospital Entiies: The Moderaiing Role of Gender. Sustainability, 16(18), 7972. J/ldoi.org/10.3390/su16187972
C.. Monteiro. A.. Silva. D.. & Correction: Pereira etal. Do the Levels of Environmental
Li;wa A o T Sustainability Disclosure and Indebtness Affect the Quality of|Sustainability, 16(6), 2255 doi.org/10.3390/su16062255
T Earnings?
Sequeira, J., Pereira, C., eatures of the Association between Debt and Earnings Risks 1202, 32 htips://doi.org/10.3390/risks 120200
Gomes, L., & Lima, A. Quality for Small and Medium-Sized Entiies T 32
Artigos publicados em conferencia

Autores Titulo do artigo Nome de Conferéncia Local Data
leg, A., Bertuzi, R., Pereira, C., |Pandemic and Eost—Pandemlc: Effects on Professionals XX| Encontro Intermacional AECA.  |Faro - Portugal 45597
& Silva, F and the Accounting Profession
Lima, A. & Correia, A. Eerformapce Indicators |nlE-commerce: The Role ofKPs International Congress ISPGaya ISPGaya 45566

in Evaluating and Enhancing
Capitulos de livros publicados

Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vollpag Editora
QOliveira, H.C., Bastos, S.M., Management Simulation Projectin Accounting: Remote or |Smart Learning Solutions for o5 ) )
Lima, A., Sousa, B. (2024). Mixed Learning? Sustainable Societies VOL1-95-109 Springer, Singapore.

Integracdo em centros acreditados pela FCT
Centro Classificagdo Tipo de integracdo
CEOQS.PP BOM COLABORADOR
Organizagio Conferencias / eventos cientificos
Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participagao

International Conference of

Revisdo de Artigos Cientificos

Nome da Revista

N. Revisdes

Sustainability

2

jrim

1

Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes

Nome da Revista

Equipa em que se encontra inserido

Ponte Editora E3

Comiss&o Cientifica

Membro de Associagdes Profissionais / Empresariais

Associagao Profissional

Fungdo Desempenhada

0occC

CC

Applied Business and - Conferencia Internacional https:/fiwat25.isag.pt/ 20-21 julho Comisséo Cientifica
Management -
International Conference of
Applied Business and - Conferencia Internacional https:/fiwat25.isag.pt/ 20-21 julho Revisor
Management -
Orientacéo de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. orientages
ISVOUGA LC 4

10




Nome do Docente: Carlos Teixeira Alves

ORCID
0000-0002-5446-1932
CIENCIA ID
131F-96ED-2F 21
Orientacéo de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. Orientagbes
Isvouga LGE 8
Isvouga LMPRP 1
Participagdo em juris de provas conducentes a grau académico
IES Curso N. Juris
Isvouga LMPRP 2

11




Nome do Docente: Fabiane Valéria de Oliveira Bastos Valente

ORCID
10000-0002-7681-4882
CIENCIA ID
[311A-F318-4484
Integragdo em centros acreditados pela FCT
Centro Classificagao Tipo de integragao
CEPESE Investigadora Associada

Organizagao Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento

Tipologia

Entidade Organizadora

Data do Evento

Tipo de participagao

CISTI'2025 - 20th Iberian
Conference on Information Systems
and Technologies - WTAMCE 2025

1st Workshop on Technologies
Applied to Marketing,
Communication, and E-commerce

Conferéncia

ISEG & ITMA

16-19 Junho

Equipa de revisores

Orientagéo de estagio / Trabalhos finais

IES Curso N. Orientagoes
Licenciatura em Marketing, Publicidade
ISVOUGA e Relagdes Publicas 6
ISVOUGA MGE 2
Participagao em juris de provas conducentes a grau académico
IES Curso N. Juris
ISVOUGA MGE 1
ISVOUGA LMRP 1
Revisdo de Artigos Cientificos
Nome da Revista N. Revisdes
International Journal of Marketing,
Communication and New Media 1
INTERNATIONAL JOURNAL OF
BUSINESS INNOVATION AND
RESEARCH 1
MEDIA & JORNALISMO 1
Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes
Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido
International Journal of Marketing,
Communication and New Media Editorial Team (Associate Editor)
Participagao em juris de provas profissionais
Entidade Formadora Curso N.
Pés-Graduagdo em Marketing Digital e
ISVOUGA E-Commerce 5

12




Nome do Docente: Fernando Antonio Varino de Figueiredo

ORCID

|0000—0001—6751 -3626

|

CIENCIA ID

[C31C-F301-9097

Artigos publicados em conferencia

PROMETHEUS - Unidade
de Investigacéo

em Materiais, Energia e Bom Membro Colaborador

Ambiente para a

Sustentabilidade

TEMA - Centro de
Tecnologia Mecanica e Excelente Aluno de Doutoramento

Automagéo
Orientagéo de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. orientagdes
ISVOUGA LEPI 4

Autores Titulo do artigo Nome de Conferéncia Local Data Livro de Actas
César M. A. Vasques; Jodo [On the Electrical Resistivity Measurement Methods ) )
. . ) L The 5th International Electronic Eng. Proc.,
P. R. Ferreira; Femando A. and Properties of Conductive 3D-Printing PLA ) ) 4 to 6 December
o _ ) Conference on Applied Online 2025, ASEC
V. Figueiredo; Jodo C. C. Filaments ) 2024
Sciences 2024
Abrantes
Integragdo em centros acreditados pela FCT
Centro Classificagao Tipo de integragao

13




Nome do Docente: Francisco Manuel Coelho da Silva

ORCID
|0000-0002-9591-3384
CIENCIA ID
|1D1D-7578-9285
Orientagao de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. orientagoes
ISVOUGA LGE 3
ISVOUGA LMRP 2

14



Nome do Docente: José Alberto Baére Faria Campos Neves

ORCID

|0000-0002-5829-1 002

CIENCIAID

|4D1F-B189-47C2

Orientagao de estagio / Trabalhos finais

IES

Curso

N. Orientagbes

ISVOUGA

LEPI

6

Membro de Associag6es Profissionais /| Empresariais

Associagao Profissional

Fungdo Desempenhada

Ordem dos Engenheiros

membro sénior

Associagdo Auditores de Defesa Nacional

membro de pleno direito

15



Nome do Docente: José Carlos de Sousa Martins

ORCID
10000-0003-0054-5265 |
CIENCIAID
|3E14-989C-5D7B |
Prémios Cientificos
Designagao Entidade atribuidora Pais
Application For Supporting The Design
of Vdertical Axis Wind Turbines International Exhibition INVENTCOR Roménia
Integragdo em centros acreditados pela FCT
Centro Classificagao Tipo de integragao
CEPESE - Centro de Estudos da
Populagao, Economia e Sociedade, Fraco Colaborador
Orientagao de estagio / Trabalhos finais
IES Curso N. Orientagbes
ISVOUGA LGE 2
ISVOUGA LMRP 1
Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes
Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido
Revista Lobby (https://heyzine.com/flip-
book/1a9f921b42.html) Revisdo e Tradugédo
Orientagao de provas profissionais
Entidade Formadora Curso N.
ISVOUGA CTeSP - Criagdo e Gestdo de Negdcios 1
Participagao em juris de provas profissionais
Entidade Formadora Curso N.
ISVOUGA LGE 3
Membro de Associagdes Profissionais / Empresariais
Associagao Profissional Fungdo Desempenhada
Ordem Contabilistas Certificados (OCC) Membro

16




Nome do Docente:

ORCID

José Carlos da Silva Ribeiro

|0000-0002-271 9-3573

CIENCIA ID

[1E1C-1A61-FCD5

Artigos publicados em revistas de referéncia identificadas pelo CTC

Autores

Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN

DOI

Armindo Lima; José Ribeiro

Elementos de
Contabilidade Geral e
Financeira - Conceitos Zenodo 1-78
Teodricos e Exercicios
Praticos

10.5281/zenodo. 13692393

Capitulos de livros publicados

Autores

Titulo do livro Titulo do Capitulo Vollpag Editora

ISBN/ISSN

e José Ribeiro

Ana Maria Bandeira; Armindo Macedo  |Etica e Deontologia em

Contabildade - 2 ediggo | Almedina

978-972-40-9681-0

Orientagdo de estagio / Trabalhos finais de formagées conducentes a Grau

IES

Curso N.

ISVOUGA

LC 1

17




Nome do Docente: Leticia Milhinha de Pinho Marques Costa

ORCID

|0000-0003-1031-2641

CIENCIA ID

[8D13-AF6A-816C

Integragao em centros acreditados pela FCT

Centro

Classificagdo

Tipo de integragdo

JUSGOV - Universidade do Minho

Muito Bom

Investigador Integrado

Organizacdo Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento | Tipo de participagdo
2.° Congresso Interacional Cidades Oraanizadora
Inteligentes e Nomadismo Digital: Congresso ISVOUGA 03/10/2024 9

) . Oradora
Compliance e a Insolvéncia Culposa
Sngas Prolfllsswnals para licenciados em Seminario ISVOUGA 08/05/2025 Organizadora e
Solicitadorial Moderadora

Organizacdo Conferencias / eventos cientificos - Moderagéo de paineis e outras fungdes

Solicitadoria”

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento | Tipo de participagdo
2.° Congresso Interacional Cidades Oraanizadora
Inteligentes e Nomadismo Digital: Congresso ISVOUGA 03/10/2024 9

. U Oradora
Compliance e a Insolvéncia Culposa
Saidas Profissionais para licenciados em Seminario ISVOUGA 08/05/2025 Organizadora e

Moderadora

18




Nome do Docente: Luis Miguel Pinto de Sousa e Silva

ORCID

0009-0000-5464-124X

CIENCIAID

Prémios profissionais

Designagao

Entidade atribuidora

Pais

Louvor escrito atribuido pela participagéo no
Seminario sobre Formagdo de Peritos do
GRECO, no ambito do Sexto Ciclo de
Avaliagdes, que teve lugar nos dias 20 e 21
de margo de 2025, em Estrasburgo, em
que participou como orador num dos painéis

e dinamizador de workshops

Secretariado Executivo do
Grupo de Estados contra
a Corrupgéo (GRECO) -

Conselho da Europa

Organismo Internacional

Membro de Associagoes Profissionais / Empresariais

Associagao Profissional

Fungdo Desempenhada

Ordem dos Advogados

Membro

Centro Portugués de Estudos de Direito
Penal e Financeiro Comunitario

Membro

19



Nome do Docente: Maria de Lurdes Rocha da Fonseca Torres

ORCID

| 0000-0003-1359-9289

CIENCIA ID

|9D13-C51D-D1D0

Integragdo em centros acreditados pela FCT

Centro

Classificagao

Tipo de integragado

CEPESE

Fraco

Integrado

Projectos de Investigagao Aplicada

Titulo do projecto

Fungao no projecto

Entidades Envolvidas

Analisar a notoriedade da empresa e identificar

Estudo de notoriedade da oportunidades de melhoria. Relatério produzido em ISVOUGA / Empresa Colep
empresa Colep Packaging julho 2023. Packaging
Analisar a dindmica da capitalizagdo das empresas e 0
O Problema da Capitalizagdo | impacto na performance global das empresas. Projeto
das Empresas Portuguesas. em Ccurso, U3ls ISVOUGA

20




Nome do Docente: Maria do Rosario Pereira Cardoso dos Anjos

ORCID

[0000-0002-5676-2480

CIENCIAID

[9C1A-8286-1349

Artigos publicados em conferencia

resolutions rules

works and consortia and
public procurement -

is electronicisation really
the future?”

Autores Titulo do artigo Nome de Conferéncia Local Vollpags
MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA NAUKOWA
Public contracts in Portuguese INTERNATIONAL SCIENTIFIC
CONFERENCE - Publi
Maria do Rosério Anjos law: framework and dispute ublie Poldnia 23/02/2025

Maria do Rosério Anjos

Fiscal Policy, Sustainability and

Good Governance

Marrocos - Tanger

23-24 maio 2025

Livros publicados

Mihovil Andelinovic

Conference on Economic and
Social

Development

Autores Titulo do livro Editora ISBN/ISSN
Economic and Social
Development - 114th
Maria do Rosario Anjos, Int\;.rnazional Scientific
Candida Duarte Manuel, VARAZDIN ISSN 1849-7535

TEMIS LIMBERGER;; JANIA
MARIA LOPES SALDANHA;

CONVENCIONALIDADE
DE DIREITOS HUMANOS

Convencionalidade de
direitos humanos na

Capitulos de livros publicados
Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vollpag Editora
CONTROLE DE
Controle de

CASA LEIRIA. Sdo
Leopoldo - Rio Grande

Martinez e Paola Caballo

sobre la salud y la calidad de
vida: Estudios juridicos"

WILSON ENGELMANN A CONTRIBUICAO DAS NOVAS Ordem Juridica Portuguesa do Sul - Brasil
TECNOLOGIAS &
L ion de la actividad

Coor. e ool | SPTE ge s cind

Bolado; Maria Antdnia P Y 12 ed - pag. 219 a 242 Aranzadi

21




Integragéo em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagao Tipo de integragao
CEAD Francisco Suarez MUITO BOM Integrado
IJP - Instituto Juridico Portucalense |MUITO BOM Associada
Prémios Cientificos
Designagao Entidade atribuidora Pais

Prémio Lus6fona - Medalha de
Ouro de Valor Académico pela
participagdo no Projeto Inovar
e Capacitar I- Promotor de
competéncias para o futuro no|Universidade Luséfona Portugal
Ensino Superior na
Coordenacdo da atividade
intitulada «Clinica Legal».
(2024)

. L. . Instituto Iberoamerricano de .
Prémio de mérito académicp ) Brasil

Compliance

Prémio de mérito académico [ABRASCI - Academia Brasileira Brasil

nas Ciencias Juridicas

de Artes, Cultira e Ciencia

Projectos de 1&D

Titulo do projecto

Fungdo no projecto

Entidades Envolvidas

Ent. Financiadora

Coordenagdo do Consércio de
Mobilidade ERASMUS + -
«Direito a Cidade (D@C) - em
execuc¢do desde 2021/2022,
2022/2023; 2023/2024
(continuidade até 2026/2027) -
Consorcio Univ. Luséfona
(lider); ISCTE; ISVOUGA; ISMT

Promover o Direito a Cidade
numa dimensdo multidiciplinar

Uluséfona, ISVOUGA;
ISCTE; ISMT

ERASMUS +

Organizagdo Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento

Tipologia

Entidade Organizadora

Data do Evento

Tipo de participagao

Congresso lberroamericano de
compliance

Congresso Internacional

IIBAC e ISVOUGA

nov/24

Organizagdo e
Cpnferencista

ESD International Conference -
Porto-Gaia 2025

Conferencia Internacional

ESD. ISLA e U. Lus6fona

27/28 junho 2025

Organizagdo e
Conferencista

22




Nome do Docente: Maria Teresa Ledo

ORCID
10000-0003-2219-2122 |
CIENCIA ID

3019-503 D-174A |

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/Wo$S

Brandao, Filipa

literatura sobre o modelo de

trabalho em rede.

Desenvolvimento

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag ISBN/ISSN
De cidade a destino
Ledo,Maria Teresa & |turistico...Uma revisdo de |Revista Turismo & 62-83 9182-1453

entagao de estagio / Trabalhos finais de formagoes conducentes a G

IES

Curso

N.

ISVOUGA

LMPRP

6
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Nome do Docente: Natalina do Carmo Ribeiro de Sousa

ORCID
[0000-0002-0419-0986 |
CIENCIA ID
[471B-2AA6-AA2E |
Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS
Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vollpag ISBN/ISSN Base de Indexaca DOI
Analysis of the gap between self-reported - .
Sousa, N., Eusébio, C. e Pago, A. and actual pro-environmental behaviors of Consumer Behavpr !n Tourism - |Vol. 20 (), pp. 88 2752-6666 H-Index: 51 10.1108/CBTH-04
and Hospitality 103 2024-0118
hotel customers
Orientagéo de estagio / Trabalhos finais
IES [ Curso [ N. Orientagdes
ISVOUGA | LMRP | 4
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Nome do Docente: Nuno Calg¢ada Loureiro

ORCID

[0000-0001-8603-337 |

CIENCIAID

[811B-4DBC-C9CT |

Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vollpag
L.M. Durgo, N.C. Loureiro Damage Analysis for composite Materias: Materials 1712314
Methods, Testing and Evaluation
Artigos publicados em revistas de referéncia identificadas pelo CTC
Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vol/pag
Reuse of XLPE on a LLDPE Matrix: Journal of Material Sciences & 3(1), pp 16
Assessment of the mechanical properties  |Applied Engineering PP
J. Granja, R. Lopes, M. Rocha, N.C. Loureiro|comparing with predication models
Artigos publicados em conferencia
Autores Titulo do artigo Nome de Conferéncia Local Data
Fundamentos para uma proposta de Pés- XXVI Encontro da Secggo
B. Nogueira, N.C. Loureiro onos p prop Portuguesa da Audio ISVOUGA 23-24 Maio 2025
Graduagéo em Engenharia de Som L .
Engineering Society
A necessidade de um equilibro entre os
) ) procedimentos mecancos e a logica XXVI Encontro da Secgéo )
B. Nogueira, N.C. Loureiro " ! ) . ISVOUGA 23-24 Maio 2025
matematica no ensino da engenharia de  |Portuguesa da Audio
som Engineering Society
Livros publicados
Autores Titulo do livro | Editora ISBN/ISSN
L.M. Duréo, N.C. Loureiro Damage analysis for composite materials:
Methods, Testing and Evaluation MDPI ISBN: 978-3-7258-1311-7

25




Capitulos de livros publicados

Autores Titulo do livro Titulo do Capitulo Vol/pag Editora ISBN/ISSN
. . . Damage propagation by cyclic
~ . Damage analysis for composite materials: TR ISBN: 978-3-7258-
L.M. Duréo, N.C. Loureiro Methods, Testing and Evaluation loading in drilled carbon/epoxy  |pp.46-59 MDPI 13117
Plates
Integracdo em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagéo Tipo de integragdo
LAETA - Laboratério Associado de Energia, Investigador Colaborador
Transportes e Aeroespago Excelente (Externo)

Prémios Cientificos
Designacéao Entidade atribuidora Pais Outras informacdes

Premio Licor Beirao 2024 Licor Beirao / ISVOUGA Portugal Melhor Projeto 2024

pela dedicagdo ao ensino em
particular o de engenharia
(devidamente reconhecida
pelo Estado Portugues)

Cruz de Honra pro ecclesia et pontifice Estado do Vaticano Vaticano

pelas contribuicBes
substanciais para a
Academia, nomeadametne
na forma de ensinar
engenharia, onde tem
influenciado um sem nimero
de estudantes e colegas com
a sua dedicagdo e exemplo
(devidamente reconhecida
pelo Estado Portugues)

Gra-Cruz da Ordem Equestre de S. Sergio |Soberana Imperial e Real Casa de Ghassar|Extinto Reino de Ghassan

trabalho: Application for

Medalha de Ouro - International Exhibition . - -~ supportmgv the' design of
INVENTCOR Comeliugroup association Roménia vertical axis wind
turbines.(N.C. Loureiro, J.C.
Martins and Emilia Dobrin)
Projectos de I1&D

Titulo do projecto Funcéo no projecto Entidades Envolvidas Entidade Financiadora Valor do Projecto
BIO-DANO: Quantificagdo da alteragéo do
comportamento mecanico e ao dano de Investigador principal ISVOUGA/ISEP/FEUP/INEGI ISVOUGA / ISEP
compositos biodegradaveis 10kE
LAIP/007582020 - Financiamento plurianual Investigador colaborador LAETA FCT Aprox. M€
LAETA

Projectos de Investigagao Aplicada

Titulo do projecto Funcgéo no projecto Entidades Envolvidas Entidade Financiadora
Utiizaggo do po de grafite para Investigador principal ISVOUGA / Redeveda Lda Redeveda Lda
revestimentos de arame

Organizacéo Conferencias / eventos cientificos

Titulo do Evento Tipologia Entidade Organizadora Data do Evento Tipo de participagao
XXVI Encontro da Secgdo Portuguesa da Congresso Nacional ISVOUGA / UTAD /APEA 23-24 Maio 2025 |Comitee Organizador
Audio Engineering Society
Encontro de Eng. Mecénica - Norte Evento cientifico Ordem Engenheiros - Regido No| 21 de setembro de 2024 |Comitee Organizador
2as Jomadas de Engenharia do Nordeste Evento cientifico Ordem Engenheiros - Regido No| 22 de setembro de 2024 |Comitee Organizador
Transmontano
Engineering Tech Day - Escrita Cientifica Evento cientifico ISVOUGA out/24 Comitee Organizador
Engineering Tech Day - Texteis Técnicos Evento cientifico ISVOUGA dez/24 Comitee Organizador
Engineering Tech Day - Projeto e Fabrico Digi Evento cientifico ISVOUGA fev/25 Comitee Organizador
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Organizagao Conferencias / eventos cientificos - Moderagéo de paineis e outras fungdes

Titulo do Evento

Tipologia

Entidade Organizadora

Data do Evento

Tipo de participagao

Seminario: Desenvolvimento de Produto

Seminario

ISEP

27 Novembro 2'024

QOrador principal

Orientagédo de estagio / Trabalhos finais

IES Curso N. Orientagdes
ISVOUGA Licenciatura em Eng de Produc&o Industrial 12
Participagdo em juris de provas conducentes a grau académico
IES Curso N. Juris
ISVOUGA Licenciatura em Eng de Produg&o Industrial 5

Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes

Nome da Revista

Equipa em que se encontra inserido

Materials

Editor Convidado - Non-destructive testing
of materials and parts: Techinques, case
studies and practical applications - 2nd
edition

Materials

Editor Convidado - Non-destructive testing
of materials and parts: Techinques, case
studies and practical applications - 1st
edition

Materials

Editor Convidado - Damage Analysis for
composite materials: Methods, Testing and
Evaluation

Advances in Materials

Membro da Equipa Editorlal

Eng- Advances in engineering

Membro da Equipa de Reviséo

Intemational Journal of Lean Management
Research

Membro da Equipa Editorlal

Intemational Journal of Lean Management

Research Membro da Equipa Cientifica
Composite Materials Membro da Equipa Editorlal
Journal of Composites and Biodegradable Membro da Equipa Editorial

Polymers

Membro de Associagdes Profissionais | Empresariais

Associagéo Profissional

Fungao Desempenhada

Ordem dos Engenheiros

Membro Sénior - Colégio Eng Mecanica

Ordem dos Engenheiros

Membro N1 - Colégio Eng. Materiais

Ordem dos Engenheiros

Vogal Nacional da Especializagdo em
Ensino e Investigacdo em Engenharia

Ordem dos Engenheiros

Membro da Equipa Regional de trabalho -
Eng. Mecénica

International Association of engineers

Membro da Society of Mechanical

Engineering
’ - ) Membro da Society of Industrial
International Association of engineers L
Engineering
International Association of Educators and  |Membro Sénior da Society of Mechanical
Researchers Engineering
Instituto Eletrotécnico Portugués Me".’.bm (~10 Conselho Consulivo sobre
Certificacéo

ENTER NETWORK

iPEER - International Professional Educator
of Engineering Register

Associagéo Nacional de Inovagdo

Perito Avaliador
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Nome do Docente: Paula Quintas

ORCID
[0000-0002-8573-4614 |
CIENCIA ID
Artigos publicados em revistas indexadas SCOPUS/WoS
Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vollpag ISBN/ISSN
. O estado da arte na jurisprudéncia do art. 366°, n° 5, CT ) .
Paula Quintas ¢ 0 contributo do Ac. do STJ, de 12 de Outubro de 2022 Revista Lusiada 32/201 e ss. 2182-4118
Artigos publicados em revistas de referéncia identificadas pelo CTC
Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vollpag ISBN/ISSN
Paula Quintas 0 angustiante célculo do 13° més Questdes Laborais 65/73 e ss. 0872-8267
Paula Quintas A convers&o contratual invertida Maia Juridica 2° série (Jan.-Junho 2025), 59
Livros publicados
Autores Titulo do livro Editora ISBN/ISSN
Paula Quintas/Helder Quintas Cddigo do Trabalho Anotado e Comentado Almedina 978-989-40-2222-0
Paula Quintas/Helder Quintas | Casos praticos de Direito do Trabalho resolvidosAimedina 978-989-40-2477-4

Integragéo em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagao Tipo de integragao

Instituto Juridico Portucalense (1JP), Muito Bom Membro

Integragdo em Equipas Técnicas de publicagdes

Nome da Revista Equipa em que se encontra inserido
Maia Juridica - 22 série (Jan.-Junho Revisora
2025), p. 11
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Nome do Docente: Paulo Jorge Leitdo Marcelo

ORCID

[0009-0007-6624-9764

CIENCIA ID

|2A1E-F994-3E52

Integragao em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagdo Tipo de integragao
QIAUD - FAUL/ Universidade de Excelente Colaborador
Lisboa
Prémios profissionais

Designagao Entidade atribuidora Pais
G.RAPHIS D(.eS|gn“Ar’muaI 2025, . Estados Unidos
Silver: Branding - "Uima- Graphis y

. . América

Ecossistema Fluvial'

Artigos técnicos publicados

de Lima

Autores Titulo do artigo Nome da Revista Vollpag ISBN/ISSN/Dep.Legal
AAVY Entradg de trabalho técnico |Graphis Design 1791978-1-954632-34-9
de design Annual 2025
AAVY Identidade Territorial Ponte Boletim Munivipal 45718 0873-1543 Dep. Legal

93193/95
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Nome do Docente: Vasco Jorge Salazar Soares

ORCID
10000-0001-7194-2140 |
CIENCIA ID
|5977-2E65-B427 |
Integragao em centros acreditados pela FCT

Centro Classificagao Tipo de integragao
REMIT Muito Bom
CEPESE Fraco
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Nome do Docente: Xavier Andrade

ORCID

CIENCIAID

Integracdo em centros acreditados pela FCT

Centro

Classificagao

Tipo de integra¢ao

CEGI (INESC TEC)

Excelente

Investigador Externo

Orientagao de estagio / Trabalhos finais

IES Curso N. Orientagdes
Licenciatura em Eng de Produgéo
ISVOUGA Industrial 1

Membro de Associag6es Profissionais /| Empresariais

Associagao Profissional

Fungao Desempenhada

Ordem dos Engenheiros

Membro
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